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Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus 1-3/2026 (tilintarkastamaton)

Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus 1-3/2026: Ennatysliikevaihto uusien
hankkeiden siivittamana; vahva fokus metallinerotteluteknologiaan jatkuu

Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti

o Liikevaihto oli 441 tuhatta euroa (164 tuhatta)

e Liiketoiminnan muut tuotot olivat 200 tuhatta euroa (428 tuhatta)

o Kayttokate oli -972 tuhatta euroa (-1 007 tuhatta)

e Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 5 181 tuhatta euroa
(10 253 tuhatta)

o Likviditeetti ja nostamattomat tuet kauden lopussa olivat 6 148 tuhatta euroa (12 408
tuhatta)

e Saadut tilaukset olivat 221 tuhatta euroa (90 tuhatta)

e Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 3 (1)

o Henkiléstdmaara oli keskimaarin 28 (34)

e Koko vuoden ohjeistus ennallaan: vuoden 2026 liikevaihdon odotetaan kasvavan
merkittdvasti edellisvuodesta.

Keskeiset tapahtumat tammi-maaliskuussa

o Betolar, Ecograf ja GTK tekevat yhteistydtd Epankon kaivoksen rikastushiekkojen
hyédyntamiseksi Betolarin metallinerotteluteknologian avulla (2/2026)

e Kaupankaynti Betolarin osakkeilla alkaa 20.1.2026 OTCX International -
markkinapaikalla Yhdysvalloissa (1/2026)

o Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtibkokoukselle
2026 (1/2026)

e Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen jarjestaytyminen 18.3.2026 (3/2026)

Kauden jilkeiset tapahtumat

o Betolarilta ratkaisu kriittisen infrastruktuurin suojaamiseksi drooneja ja muita uhkia
vastaan (4/2026)

Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtid
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden kolmen
ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion
strategian etenemistd seka liiketoiminnan kehittymistd kuvaavat keskeiset tiedot ja
tunnusluvut. Tassa liiketoimintakatsauksessa esitettavat luvut ovat tilintarkastamattomia.
Luvut sulkeissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2026 alku oli vahva. Tammi-maaliskuun liikevaihto oli kaikkien aikojen suurin yhtion
historiassa. Etenimme maaratietoisesti kaikilla keskeisilla liiketoiminta-alueillamme ja
vahvistimme Betolarin asemaa innovatiivisten, vahahiilisten ja kriittisia yhteiskunnan tarpeita
palvelevien ratkaisujen kehittajana.

Kaivos ja metalli liiketoiminta-alueella saimme metallinerotteluteknologiaamme liittyvan
jatkotilauksen Anglo Americanilta koskien Sakatin rikastushiekkojen kasittelya. Kaynnistimme
myoOs yhteistydon EcoGrafin ja Geologian Tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa Epankon
kaivoksen rikastushiekkojen hyddyntamispotentiaalin arvioimiseksi. Nama ovat osoituksia
siita, etta metallinerotteluteknologiamme kiinnostaa maailman johtavia kaivosalan toimijoita ja
naiden projektien lisdksi edistdmme vahvasti teknologiamme seuraavan mittakaavan
toimivuuden osoittamisessa. Katsauskaudella jatkoimme lisaksi sementittdmien ja
vahabhiilisten kaivosratkaisujen kehitysta asiakasprojekteissa.

Infrastruktuuriratkaisuissa keskityimme yhtion tdhan mennessa suurimman projektitilauksen
toteuttamiseen ja jatkoimme vahahiilisten ja sementittémien betoniratkaisujen kehittdmista
infrastruktuurihankkeisiin. Toimme markkinalle lisdksi uuden ratkaisun, jonka avulla voidaan
suojata kriittistd infrastruktuuria, kuten sahkdasemia ja erityisesti padmuuntajia, drooneja ja
muita uhkia vastaan. Ratkaisu perustuu ennaltaehkaisevaan lahestymistapaan, Betolarin
materiaaliteknologiseen osaamiseen seka paikallisesti saatavilla olevien materiaalien
hydédyntdmiseen, ja se vastaa suoraan kasvavaan kysyntdan yhteiskunnan
toimintavarmuuden parantamiseksi.

Kiertotalousmateriaaleissa liiketoiminta kehittyi myonteisesti sekd kansainvalisesti etta
Suomessa. Intiassa masuunikuonan myynti jatkoi kasvua, ja Suomessa kaynnistimme
masuunikuonan myynnin  betoniteollisuudelle, mikd  mahdollistaa  valittdmasti
kayttdonotettavien vahahiilisten materiaalien laajemman hyddyntamisen rakentamisessa.

Kokonaisuutena alkuvuosi vahvisti Betolarin strategista suuntaa ja loi vahvan pohjan
liketoiminnan kasvulle. Jatkamme maaratietoista tyota teknologioidemme kaupallistamiseksi,
kumppanuuksien syventamiseksi ja ratkaisujemme viemiseksi laajempaan markkinakayttoon.
Infrastruktuuriratkaisut seka kiertotalousmateriaalien myynti tukevat yhtion lyhyen aikavalin
tulonmuodostusta ja panostuksemme metallinerotteluteknologiamme kehittamiseen ja
kaupallistamiseen tukee yhtiomme pitkan aikavalin arvonluontia.

Haluan lopuksi Kkiittdd asiakkaitamme Iluottamuksesta, yhteistydkumppaneitamme
erinomaisesta yhteistydsta seka betolarilaisia sitoutuneesta tydsta yhteisten tavoitteidemme
eteen. Yhdessa rakennamme kestdvaa kasvua ja ratkaisuja, joilla on merkitystd niin
asiakkaillemme kuin yhteiskunnalle laajemmin.

Tuija Kalpala
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Avainluvut

1-3 1-3 1-12
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) 2026 2025 2025
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto 441 164 946
Liiketoiminnan muut tuotot 200 428 1414
Kayttokate' -972 -1 007 -3 709
Rahat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset (kauden lopussa)’ 5181 10 253 6715
Likviditeetti ja nostamattomat tuet (kauden lopussa)’ 6 148 12 408 7 681
Operatiiviset tunnusluvut
Saadut tilaukset (tuhatta euroa)’ 221 90 2 327
Uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara' 3 1 9
Henkilosto (keskimaarainen lukumaara kauden aikana) 28 34 32

1) Betolar kayttdd neljannesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina eréita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kayttdkate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset, likviditeetti ja nostamattomat tuet,
saadut tilaukset, uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara). Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat I6ytyvat

yhtién vuosikertomuksesta.
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Liiketoiminnan kehitys 1-3/2026

Betolar raportoi kuluvan vuoden alusta lukien liiketoimintansa etenemista jaottelulla, joka
vastaa vuoden 2025 lopussa paivitettyja liiketoiminnallisia tavoitteita seka lisdantyvaa
panostusta infrastruktuuriratkaisuihin. Nama liiketoiminnan painopistealueet ovat seuraavat:

1. Kaivos ja Metalli
2. Kiertotalousmateriaalit
3. Infrastruktuuriratkaisut

Uusi jaottelu ei muuta Betolarin taloudellisen raportoinnin rakennetta, ja konsernin taloustiedot
raportoidaan myds jatkossa yhtena kokonaisuutena, ilman segmenttijaottelua.

Kaivos ja Metalli

Betolarin kaivos- ja metalliteollisuuden liikketoiminta eteni katsauskaudella seka
nykyasiakkaiden jatkoprojektien ettd uusien asiakkuuksien myo6ta. Betolarin ja Anglo
Americanin kesalla 2025 alkanut projekti eteni hyvin ja Betolar sai Anglo Americanilta
kaupallista yhteistyota syventavan jatkotilauksen. Projektin seuraavassa vaiheessa
arvioidaan Betolarin metallinerotteluteknologiaratkaisun teollisen mittakaavan potentiaalia,
tehdaan alustavaa teknistd suunnittelua ja tutkitaan uuden tunnistetun sivuvirran
hydédyntamista metallien talteenottoon ja kiertotaloussementin tuotantoon. Kokonaisuus on
jatkoa heindkuussa 2025 julkaistuun yhteistydhon, joka liittyy Anglo Americanin suunnitteilla
olevaan Sakatin Cu-Ni-monimetalliesiintymaprojektiin Sodankylassa.

Betolar kaynnisti yhteistyon EcoGrafin ja GTK:n kanssa Afrikassa sijaitsevan Epankon
kaivoksen rikastushiekkojen hyddyntamispotentiaalin kartoittamiseksi Betolarin
metallinerotteluteknologian avulla.

Kaivosratkaisuissa Betolar eteni katsauskaudella uusien asiakkuuksien myd6ta. Yhtio eteni
Espanjan markkinoille saatuaan tilauksen sementittdman louhostayttoratkaisun
kehittamisesta. Projekti on vastaava kuin aikaisemmin Suomessa, Kanadassa ja
Australiassa kaynnistetyt kaivosratkaisuihin liittyvat hankkeet. Katsauskauden aikana
kehitettiin useille asiakkaille vahahiilisia louhostayttératkaisuja ja stabiloidun kuivalajityksen
ratkaisukehitysta. Sementittdman ruiskubetoniratkaisun kehitystyéta Outokummulle jatkettiin
pilottien ja proof-of-concept-vaiheiden kautta.

Kiertotalousmateriaalit

Kiertotalousmateriaalien myynti kaudella kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta.
Masuunikuonajauheen (GGBFS) myynti Intian markkinoilla jatkoi kasvuaan vahvan
asiakaskunnan ja kumppaniverkoston tukemana. Betolarin Intian maayhti6 jatkoi hankinta- ja
logistiikkakyvykkyytensa kehittamistd keskittymalla vaihtoehtoisten raaka-ainelahteiden,
kuten lentotuhkan ja muiden sementteja korvaavien lisaaineiden (SCM), tunnistamiseen seka
laajentamalla toiminta-aluettaan uusien toimituskumppanuuksien kautta. Analytiikkapalvelun
ja tekoalypohjaisen data-alustan kehitystyo jatkui asiakasprojekteissa, parantaen Betolarin
kykya tunnistaa asiakkaiden sivuvirtojen arvo ja potentiaaliset kayttokohteet.

Suomessa Betolar edisti kiertotalousmateriaaliliiketoimintansa rakentamista. Betolar aloitti
GGBFS-myynnin betoniteollisuuden asiakkaille Suomessa, mika on tarkea askel valittémasti
kayttédnotettavien, vahahiilisten materiaaliratkaisujen tuomisessa rakennusteollisuuteen
Suomessa. Nordkalkin kanssa toteutettava yhteistutkimushanke eteni esituotannolliseen
vaiheeseen, osoittaen kiertokalsiitin potentiaalin rakennusmateriaalina.
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Infrastruktuuriratkaisut

Infrastruktuuriliiketoiminnassa Betolar keskittyi toteuttamaan yhtion toistaiseksi suurinta
projektitilausta, joka saatiin vuoden 2025 lopulla. Liséksi Betolar jatkoi uuden vahahiilisen
infrastruktuuriliketoimintansa kehittdmista. Infrastruktuurirakentamiseen ja sen kestaviin
ratkaisuihin liittyvat investoinnit ovat kasvussa, mika tarjoaa Betolarille olennaisia
kasvumahdollisuuksia. Betolar sai kaudella uuden tilauksen vahahiilisen ja sementittdoman
betoniratkaisun kehittamiseksi infrastruktuuriprojektiin.

Katsauskauden jalkeen yhtid julkisti uuden ratkaisun kriittisen infrastruktuurin, kuten
séhkbdasemien ja erityisesti padmuuntajien, suojaamiseksi drooneja ja muita fyysisia uhkia
vastaan. Betolarin ratkaisu perustuu ennaltaehkaisevaan lahestymistapaan, jonka tavoitteena
on estda vahingot jo ennen niiden syntymistd. Ratkaisu on modulaarinen, nopeasti
kayttédnotettava ja paikallisesti toteutettava, ja siina voidaan hyddyntaa paikallisesti saatavilla
olevia, vahahiilisida materiaaleja. Rakenteellinen suunnittelu huomioi myds kestavyyden
eritasoisia rajahdevoimia ja iskuja vastaan, ja ratkaisu on suunniteltu toimimaan ja olemaan
tarvittaessa korjattavissa myos poikkeus- ja kriisitilanteissa. Ratkaisu on edennyt
kaupallistamisvaiheeseen, ja keskustelut asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa ovat
kaynnissa.

Taloudellinen kehitys

Tammi-maaliskuu 2026

Konsernin liikevaihto tammi-maaliskuussa 2026 kasvoi vertailukaudesta ja oli 441 tuhatta
euroa (1-3/2025: 164 tuhatta).

Kauden liikevaihdosta 82 % muodostui palvelumyynnistd, 17 % materiaalimyynnista ja 1 %
lisenssituloista.

Liiketoiminnan muut tuotot laskivat vertailukaudesta ja olivat 200 tuhatta euroa (428 tuhatta).
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin julkisista tuista.

Kayttokate (EBITDA) oli -972 tuhatta euroa (-1 007 tuhatta).
Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset olivat 5 181 tuhatta euroa (10 253 tuhatta).

Betolar kartoittaa aktiivisesti eri rahoitusvaihtoehtoja strategisiin kasvuhankkeisiin ja
rahoitusasemansa vahvistamiseksi. Keskusteluja kdydaan useiden eri tahojen kanssa. Lisaksi
yhtid edistda kansallisia ja EU-tason julkisiin rahoitusohjelmiin liittyvia hakemusprosesseja.
Tavoitteena on varmistaa kokonaisrahoitusratkaisu kuluvan vuoden aikana.

Betolar on saanut julkista tukea tutkimus- ja kehitystoimintaan. Business Finland myodnsi
Betolarille tilikauden 2023 aikana yhteensa 2 700 tuhannen euron tuen vaihtoehtoisten
sivuvirtojen tutkimus- ja kehityshankkeeseen. Avustuksesta on viela nostamatta 712 tuhatta
euroa, ja loppuosa tullaan nostamaan toteutuneita kustannuksia vastaan projektin
paattyessa vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2024 Finnpartnership myonsi yhtidlle 370 tuhannen euron avustuksen vahahiilisten
ontelolaattojen tehdasvalmistuksen kehitykseen. Projekti saatiin paatdkseen vuoden 2026
alussa. Avustuksesta tullaan toisen neljanneksen aikana arviolta 122 tuhatta euroa, mika
vastaa tukiosuutta projektin toteutuneista kustannuksista.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta 1-3/2026

Betolar kehitti uuden ratkaisun kriittisen infrastruktuurin suojaamiseen. Ratkaisussa voidaan
hybédyntaa paikallisesti saatavilla olevia materiaaleja, mika tukee nopeaa toteutettavuutta ja
resurssitehokkuutta. Ratkaisu on suunniteltu siten, etta se voidaan tarvittaessa korjata ja
palauttaa toimintakuntoon mydés poikkeusolosuhteissa. Innovaatio perustuu Betolarin
materiaaliteknologian osaamiseen ja siina on huomioitu rakenteen kestavyys eritasoisia
rajahdevoimia vastaan.

Betolar edisti katsauskaudella termodynaamista mallinnusta, mikd mahdollistaa
metallinerotteluteknologian  nopeamman  kehittdmisen.  Betolar otti  kayttéonsa
termodynaamisen mallinnusohjelmiston, jolla toteutettiin verifiointitutkimuksia mallien
luotettavuuden varmistamiseksi. Lisdksi oman proof-of-concept (POC) -uunin hankintaa
metallinerotteluteknologian koetoimintaa varten valmisteltiin aktiivisesti.

Betolar jatkoi tekoalypohjaisen data-alustansa kehittdmistd keskittyen asiakkaiden
auttamiseen sivuvirtojen arvonluontimahdollisuuksien tunnistamisessa, kuten kaivos- ja
metalliteollisuuden sovellusten seka betonin raaka-ainekaytdissa. Painopisteina olivat datan
hyédyntamisen laatu, saatavuus ja kayttdkelpoisuus. Lisaksi kehitettiin useita tekodlymalleja
ennakoimaan lopputuotteiden suorituskykya ja pitkdaikaiskestavyytta.

Betolarilla on talla hetkelld 26 aktiivista patenttiperhettd, 49 mydnnettyd patenttia seka 78
hakemusvaiheessa olevaa patenttihakemusta.

Henkilosto ja johto

Tammi-maaliskuussa 2026 Betolarin henkilostomaara oli keskimaarin 28, kun se
edellisvuonna vastaavana ajankohtana oli 34.

Betolarin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tuija Kalpala, talousjohtaja Mikko Wirkkala,
lakiasiainjohtaja Soila Soderstrom, Jyri Talja (EVP, Mining & Metals) seka Amir Wafin (EVP,
Circular Materials).

Onhjeistus vuodelle 2026
Vuoden 2026 liikevaihdon odotetaan kasvavan merkittavasti edellisvuodesta.
Taloudellinen raportointi

Betolar julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset raportit:
e 12.8. Puolivuosikatsaus
e 28.10. Q3 liiketoimintakatsaus

Betolarin  taloudelliset raportit ovat saatavilla yhtibn verkkosivuilta osoitteessa
www.betolar.com/sijoittajille
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