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Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus 1-9/2025 (tilintarkastamaton)

Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus  1-9/2025: Fokus vahvasti
metallinerottelussa — pilotit kaynnissa useilla eri teollisuuden sivuvirroilla

Heina-syyskuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto oli 218 tuhatta euroa (276 tuhatta)

Kayttokate oli -969 tuhatta euroa (-974 tuhatta).

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 7 422 tuhatta euroa
(10 748 tuhatta)

Likviditeetti ja nostamattomat tuet kauden lopussa olivat 9 576 tuhatta euroa (16 057
tuhatta)

Saadut tilaukset olivat 314 tuhatta euroa (237 tuhatta)

Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 3 (1)

Henkilostomaara oli keskimaarin 34 (44)

Tammi-syyskuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto oli 635 tuhatta euroa (551 tuhatta)

Kayttdkate oli -3 092 tuhatta euroa (-4 623 tuhatta)

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 7 422 tuhatta euroa
(10 748 tuhatta)

Likviditeetti ja nostamattomat tuet kauden lopussa olivat 9 576 tuhatta euroa (16 057
tuhatta)

Saadut tilaukset olivat 834 tuhatta euroa (732 tuhatta)

Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 8 (6)

Henkildstomaara oli keskimaarin 34 (49)

Koko vuoden tulosohjeistus ennallaan: vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan kasvavan
edellisvuodesta.

Keskeiset tapahtumat heina-syyskuussa

Betolar kehittdd vahahiilisen louhetayttératkaisun Mandalay Resourcesille ja etenee
Australian johtaville kaivosalan markkinoille (7/25).

Betolar ja Jetcrete nopeuttavat vahahiilisen ruiskubetonin kayttoonottoa Australiassa
(9/25).

Betolar ja Nordkalk tekevat yhteisty6td kaupallistaakseen kaivannaisjatteisiin
perustuvan kiertokalsiitin (9/25).

Betolar Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano (8/25).

Betolarin taloudellinen kalenteri ja varsinainen yhtikokous 2026 (9/25).

Kauden jalkeiset tapahtumat

Betolar Oyj saanut merkittavan tilauksen infrastruktuuriin liittyvasta projektista (10/25).
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Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhti
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden kolmen
ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdaan yhtion
strategian etenemistd seka liikketoiminnan kehittymistd kuvaavat keskeiset tiedot ja
tunnusluvut. Tassa liiketoimintakatsauksessa esitettavat luvut ovat tilintarkastamattomia.
Luvut sulkeissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtaja Tuija Kalpala:

"Kaivosteollisuudessa on kasvavaa kysyntdd Betolarin kiertotalousratkaisuille ja olemme
solmineet uusia sopimuksia. Yhteistyd Anglo Americanin sekd Nordkalkin kanssa avasi
mahdollisuuksia kaivannaisjatteiden hyddyntdmiseen kiertotalousratkaisuissa. Betolarin
oman metallinerotusmenetelman kaupallistamista edistettin Euroopassa ja Aasiassa.
Suomessa jatkoimme metallinerottelumenetelman teollisen mittakaavan proof of conceptin
suunnittelua, kaivosten rikastushiekkalahteiden kartoittamista sekd& naiden analysointia.
Lisdksi laajensimme asiakaskuntaamme Australiassa ja toteutimme pilottihankkeita
sementittdmien kaivosratkaisujen parissa.

Vahvistimme asemaamme my®os teollisuuden sivuvirtojen hyddyntadmisessa. Masuunikuonan
myynti Intiaan kasvoi edelleen vakiintuneen asiakaskunnan ja kumppaniverkoston ansiosta.
Liséksi Suomessa saimme ensimmaisen masuunikuonatilauksen.

Suuntasimme rakentamisen liiketoiminnan painopistettd infrarakentamiseen, jonka kysyntaa
lisddvat kasvavat investoinnit sekd kestavien ratkaisujen tarve. Lisdksi rakentamisen
liketoiminta-alueella toteutettu Optimize-palvelu tuotti asiakkaille selkeitd kustannus- ja
paastovahennyksia. Pitkalla aikajanteellda rakentamisen liiketoiminta luo pohjaa oman
sideainetuotannon asiakkuuksille ja markkinoille. Tulevaisuuden tavoitteenamme on alkaa
valmistamaan omaa vihreaa sementtia metallinerotteluteknologian avulla.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot jaivat
edellisvuoden tasosta, mutta samanaikaisesti kulutaso oli alhaisempi toteutettujen
saastotoimenpiteiden ansiosta. Tama tasapainotti tilannetta ja johti kayttdkatteen hienoiseen
paranemiseen. Saatujen tilausten ja tutkimuspalveluprojektien maaran kasvu osoittaa
asiakkaiden kiinnostusta kiertotalousratkaisujamme kohtaan. Tammi-syyskuun liikevaihto ja
saadut tilaukset ovat selvasti edellisvuotta korkeammalla tasolla. Lisdksi olemme tehostaneet
edelleen toimintaamme ja sopeuttaneet kustannusrakennetta.

Teemme maaratietoisesti tydta vauhdittaaksemme metallinerottelun kaupallistamista,
myynnin kasvattamista ja kilpailukykymme vahvistamista. Tavoitteemme on rakentaa vahva
taloudellinen perusta ja luoda kestava pohja tulevalle kasvulle.

Lopuksi haluan kiittaa lampimasti koko henkilostdad sitoutuneesta tyostd, asiakkaita
luottamuksesta ja kaikkia sidosryhmia arvokkaasta yhteistyosta.”
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Avainluvut

Konsernin keskeiset tunnusluvut

7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) 2025 2024 2025 2024 2024
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto 218 276 635 551 762
Kayttokate' -969 -974 -3 092 -4 623 -5 816
Rahat ja lyhytaikaiset 7422 10748 7 422 10 748 8 987
rahastosijoitukset (kauden lopussa)’
Likviditeetti ja nostamattomat tuet 9 576 16 057 9 576 16 057 14 159
(kauden lopussa) ’
Operatiiviset tunnusluvut
Saadut tilaukset (tuhatta euroa) ! 314 237 834 732 1003
Uusien tutkimuspalveluprojektien 3 1 8 6 11
lukumaara !
Henkilosto (keskimaarainen 34 44 34 49 46

lukumaara kauden aikana)

1) Betolar kayttda neljannesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liikketoiminnan kehittymisen mittareina eréita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kayttokate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset, likviditeetti ja nostamattomat tuet,
saadut tilaukset, uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara). Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat
katsauksen liitteena.
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Liiketoiminnan kehitys 1-9/2025

Teollisuuden sivuvirrat

Masuunikuonan myynti Intian markkinoilla kasvoi edelleen vakiintuneen asiakaskunnan ja
yhteistydkumppanien my6ta. Lisdksi Betolar edisti sivuvirtaliiketoimintaansa ja jatkoi
kansainvalisten hankinta- ja logistiikkakyvykkyyksien vahvistamista.

Lisadksi Betolar sai ensimmaisen masuunikuonatilauksen Suomessa ja kaynnisti uusia
teollisuuden sivuvirtojen tutkimusprojekteja. Betolar aloitti Nordkalkin kanssa yhteisen
tutkimushankkeen, jonka tavoitteena on lisatd kaivannaisjatteisiin perustuvan kiertokalsiitin
hyédyntamismahdollisuuksia kaivos- ja rakennusteollisuuden ratkaisuissa.

Betolar jatkoi tekoalypohjaisen data-alustansa kehittamistd keskittyen asiakkaiden
auttamiseen sivuvirtojen arvonluontimahdollisuuksien tunnistamisessa, kuten kaivos- ja
metalliteollisuuden sovellusten sekd betonin raaka-ainekaytdissa. Jatkoimme Sideprime
analyysipalvelun tuottamista asiakkaille ja jatkokehitimme tekoalymalleja materiaalien
ominaisuuksien mallintamisessa.

Kaivos- ja metalliteollisuus

Betolar jatkoi asiakashankintaansa Australian markkinoilla, ja sai kaksi uutta asiakasta.
Betolar jatkoi uuden metallinerottelumenetelman myyntia Euroopassa ja Aasiassa. Lisaksi
metallinerottelun demonstraatiomittakaavan prosessointilaitoksen kehitystoimia edistettiin.

Betolar sai kesakuussa ensimmaisen uuteen metallinerotusmenetelmaan liittyvan tilauksen
Anglo Americanilta, jonka tavoitteena on hyddyntaa Betolarin menetelmaa
metallinerotuksessa ja vihredn sementin  tuotannossa  Sakatin  kupari-nikkeli-
monimetalliesiintyman projektissa Sodankyldssa, Suomessa. Yhteistydn ensisijaisena
tavoitteena on hyodyntaa sivuvirroista tuotettua vihreda sementtia Sodankylaan perustettavan
kaivoksen pastataytossa.

Betolar jatkoi vahahiilisen (CEM lIl) ja taysin sementittdman ruiskubetonin seka louhostayton
asiakasprojektien toteuttamista. Myynnin painopistealueina olivat Kanada ja Australia. Betolar
on saanut muun muassa Australiasta Mandalay Resources ja Kanadasta Canadian Royalties
Inc:Ita tilaukset, jotka liittyvat vahahiilisen seka taysin sementittdman louhostayttoratkaisuiden
kehittdmiseen.

Rakentamisen betoniratkaisut

Betolar lanseerasi kevaalla uuden Optimize -palvelun Sideprime analyysipalvelun rinnalle ja
toimitti ensimmaisen projektin betonin suunnitteluseoksen optimoinnista asiakkaalle.
Hankkeen tuloksena parannettiin jo hyvin toimivaa ja taloudellista betonireseptia ja tuloksena
saavutettin 6 % kustannussaastd ja 15 % pienempi hiilijalanjalki. Tekodalypohjainen
optimointipalvelu keskittyy kustannustehokkaiden betonireseptien kehittdmiseen, joiden
tavoitteena on minimoida sementin tarve ja tuoda asiakkaalle kustannussaastoja.

Betolar toteutti kaksi uutta pilottia betonituote- ja elementtituotannoissa, Lahi-idassa ja
Pohjois-Amerikassa. Kauden aikana liiketoiminnan  painopistettd  suunnattiin
infrarakentamiseen, jonka kysyntaa lisdavat kasvavat investoinnit seka kestavien ratkaisujen
tarve. Pitkalla aikajanteelld rakentamisen liiketoiminta luo pohjaa oman sideainetuotannon
asiakkuuksille ja markkinoille.
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Taloudellinen kehitys

Heina-syyskuu 2025

Konsernin liikevaihto heina-syyskuussa 2025 oli 218 tuhatta euroa (7-9/2024: 276 tuhatta).
Kauden liikevaihdosta 33 % koostui lisenssi- ja materiaalimaksusta ja 67 % asiakaspilotointiin
ja tutkimusprojekteihin liittyvista tuloista.

Kayttokate (EBITDA) oli -969 tuhatta euroa (-974 tuhatta). Kauden aikana liikevaihto ja
liketoiminnan muut tuotot laskivat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Samanaikaisesti kulut kuitenkin pienenivat, mika tasapainotti tuottojen laskun vaikutusta ja
johti hieman parantuneeseen kayttokatteeseen

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset olivat 7 422 tuhatta euroa (10 748 tuhatta).
Tammi-syyskuu 2025

Konsernin lilkkevaihto tammi-syyskuussa 2025 kasvoi vertailukaudesta ja oli 635 tuhatta euroa
(1-9/2024: 551 tuhatta). Kauden liikevaihdosta 33 % koostui lisenssi- ja materiaalimaksusta
ja 67 % asiakaspilotointiin ja tutkimusprojekteihin liittyvista tuloista.

Kayttokate (EBITDA) oli -3 092 tuhatta euroa (-4 623 tuhatta).
Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset olivat 7 422 tuhatta euroa (10 748 tuhatta).

Betolar nosti kauden aikana viimeisen 2 500 tuhannen euron maksueran limastorahaston
7 000 tuhannen euron lainasta. Betolar on saanut julkista tukea tutkimus- ja kehitystoimintaan.
Business Finland mydnsi Betolarille tilikauden 2023 aikana tukea 2 700 tuhatta euroa
vaihtoehtoisten sivuvirtojen tutkimus- ja kehityshankkeeseen. Tuki tullaan nostamaan
tutkimusprojektin edetessa vuosien 2025 ja 2026 aikana. Avustuksesta on viela nostamatta 1
600 tuhatta euroa. Lisaksi Finnpartnership mydnsi vuonna 2024 yhtiélle 370 tuhannen euron
avustuksen vahanhiilisten ontelolaattojen tehdasvalmistuksen pilotointiin Malesiassa. Tama
tuki on vield kokonaan nostamatta.

Taloudelliset tavoitteet
Betolarin hallitus on vahvistanut 5.2.2025 yhtién taloudelliset tavoitteet, jotka ovat:
e Positiivisen liiketoiminnan rahavirran saavuttaminen vuoden 2026 loppuun mennessa

e Pitkdn aikavalin taloudellinen tavoite saavuttaa miljardin euron liikevaihto ja 30
prosentin kayttokatemarginaali vuoden 2033 loppuun mennessa sailyy ennallaan.

Betolar ei pida taloudellisia tavoitteita tulosohjeistuksena yhdellekdan vuodelle. Pitkalla
aikavalilld sementtia korvaavien vahahiilisten ratkaisujen odotetaan kasvavan etenkin kaivos-
ja metalliteollisuudessa seka rakentamisessa ja Betolar tavoittelee tastd merkittavaa
markkinaosuutta.

Ohjeistus vuodelle 2025

Vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan kasvavan edellisvuodesta.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta 1-9/2025

Betolarin tutkimus- ja kehitystoiminta eteni kauden aikana suunnitellusti sivuvirta-, kaivos- ja
metalliteollisuuden ratkaisuissa. Sementtia korvaavissa kaivosratkaisuissa vietiin eteenpain
mm. vahahiilisia ruiskubetonointi- ja louhostayttoratkaisuja.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan fokus on ollut vahvasti metallinerottelumenetelméan proof of
conceptin suunnittelussa ja uusien materiaalivaihtoehtojen kuten rikastushiekkojen ja
hyddyntamattomien kuonien kartoittamisessa ja testaamisessa. Alkuvuonna suoritetut
pilottimittakaavan testit vahvistivat menetelman toimivuuden ferrokromi- ja ruostumattoman
teraksen kuonilla, saavuttaen 99 prosentin metallien talteenoton ja erittdin korkealaatuisen
vihredn sementin. Betolar jatkoi menetelmaan liittyvaa termodynaamista mallinnusta useille
kuonille, sivuvirroille ja kaivosten rikastushiekoille. Lisaksi kaynnistettin oman
termodynaamisen mallinuksen valmiuden kehittdminen.

Tekoalypohjaisen data-alustan kehitystyd jatkui. Betolar keskittyi tunnistamaan asiakkaiden
sivuvirtojen soveltuvuutta raaka-aineeksi kaivos- ja metalliteollisuuteen tai rakentamisen
betoniratkaisuihin. Tekoalytydkaluilla pystytddn muun muassa simuloimaan erilaisia testeja,
ennustamaan materiaalien kayttaytymista, seka optimoimaan kehitettyja kemiallisia resepteja.
Lisaksi metallinerotuksen ja vinrean sementin optimoinnin kehitystyota jatkettiin.

Betolarilla on 25 aktiivista patenttiperhettd, joka koostuu 49 mydnnetysta patentista, minka
lisaksi yhtiolla on 60 keksintda prosessissa patentin hyvaksymiseksi.

Kauden jalkeiset tapahtumat

Betolar Oyj on saanut noin 1,4 miljoonan euron arvoisen tilauksen kahdelta suomalaiselta
yhtidlta Betolarin innovaatioon perustuvasta infrastruktuuriprojektista. Tilausta koskeva
projekti on ensimmainen vaihe laajempaa kokonaisuutta, ja siind keskitytdan Betolarin
innovaation soveltuvuuden arviointiin kayttdkohteissa ja alustavaan testaamiseen. Projektin
mybdhemmista vaiheista paatetdan tdman ensimmaisen projektin tulosten perusteella.

Tilauksen odotetaan tuloutuvan arviolta seuraavan 10 kuukauden aikana. Projekti etenee
vaiheittain ja asiakkaat voivat halutessaan keskeyttaa projektin, mikali projektin jatkamista
puoltavat edellytykset eivat tayty tai iimenee jatkamisen kannalta epaedullisia tekijoita.

Henkilosto ja johto

Tammi-syyskuussa 2025 Betolarin henkilostomaara oli keskimaarin 34, kun se edellisvuonna
vastaavana ajankohtana oli 49.

Betolarin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tuija Kalpala, talousjohtaja Mikko Wirkkala,
lakiasiainjohtaja Soila Soderstrom seka kasvujohtaja Jyri Talja.

Taloudellinen raportointi

Betolar julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset raportit:
o 5.2, Tilinpaatostiedote 2025
e 23.4. Q1 liiketoimintakatsaus
e 12.8. Puolivuosikatsaus
o 28.10. Q3 liiketoimintakatsaus

Betolarin  taloudelliset raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.betolar.com/sijoittajille
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LIITE

Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat:

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus

Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja | Kayttdkate on Konsernin tuloksellisuutta
arvonalentumisia osoittava mittari.

Rahavarat ja Rahavarat ja tilapaisesti sijoitetut Rahavarat ja lyhytaikaiset

lyhytaikaiset likvidit varat rahastosijoitukset kuvaavat Konsernin

rahastosijoitukset likvideja varoja.

Likviditeetti ja
nostamattomat tuet

Saadut tilaukset

Uudet tutkimuspalvelu-
projektit

Rahavarat, lyhytaikaiset
rahastosijoitukset, nostamattomat
lainat ja mydnnetyt, mutta
nostamattomat tuet.

Kyseisena raportointikautena
saatujen materiaali- ja
palvelutilausten arvo

Kyseisena raportointikautena
saatujen tutkimuspalvelu-
projektitilausten lukumaara

Likviditeetti kuvaa Konsernin likvideja
varoja pitkalla aikavalilla.

Tunnusluku kuvaa Konsernin myynnin
odotettavaa tulevaa kehitysta.

Tunnusluku kuvaa Konsernin
tutkimuspalveluliiketoiminnan
sopimuskannan kehittymista.
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