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Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus 1-3/2024 (tilintarkastamaton)

Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus 1-3/2024: Kaivosliiketoiminta
avautunut

Tammi-maaliskuu 2024 lyhyesti

¢ Liikevaihto oli 68 tuhatta euroa (43 tuhatta euroa)

o Kayttokateoli -1 959 tuhatta euroa (-3 124 tuhatta euroa)

e Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 11 665 tuhatta
euroa (22 604 tuhatta euroa)

e Saadut tilaukset olivat 369 tuhatta euroa (46 tuhatta euroa)

e Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 2 (-)

e Uusien pilottiasiakkaiden maara oli 1 (5)

e Henkiléstdomaara oli keskimaarin 52 (66)

Keskeiset tapahtumat tammi-maaliskuu

o Betolarille myonnettiin patentti tien tai maapohjan kantavan kerroksen
kasittelemiseksi, mikd mahdollistaa elinkaarikustannusten vahentamisen.

o Betolar paivitti 14.2.2024 keskipitkan ja pitkan aikavalin liiketoiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

e Varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2024.

Keskeiset tapahtumat kauden jalkeen

e Hallitus nimitti operatiivisen johtajan Tuija Kalpalan Betolarin uudeksi
toimitusjohtajaksi vauhdittamaan yhtién kaupallista kehitysta. Han aloitti
tehtavassaan 22.4.2024.

o Talousjohtaja seka johtoryhman jasen Riikka Ylikoski ilmoitti siirtyvansa uusiin
tehtaviin yhtion ulkopuolelle. Ylikoski jatkaa tehtdvissdan heindkuun puoleen valiin
saakka.

e Myynti- ja operaatiotoimintojen yhdistyessa kaupallinen johtaja Ville Voipio siirtyi pois
johtoryhmasta.

e Yhtio kaynnisti muutosneuvottelut 29.4.2024 keskittyessaan nopeasti kehittyviin
sivuvirta-, kaivos- ja metalliteollisuuden ratkaisuihin.

Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden
kolmen ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan
yhtion strategian etenemista seka liiketoiminnan kehittymista kuvaavat keskeiset tiedot ja
tunnusluvut. Tassa likketoimintakatsauksessa esitettavat luvut ovat tilintarkastamattomia.
Luvut sulkeissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei toisin mainita.

Betolar Oyj liketoimintakatsaus tammi—maaliskuu 2024
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Toimitusjohtaja Tuija Kalpala

Keskityimme ensimmaisella vuosineljanneksella kaivosliiketoimintaan. Vastaamme
kaivosrakentamisen suurivolyymisten ja vahahiilisten materiaaliratkaisujen tarpeeseen seka
tarjoamme keinoja kaivostoiminnan sivuvirtojen hyodyntamiselle esimerkiksi
maastabiloinnissa. Taman rinnalla jatkoimme ontelolaattojen kehitystyota keskittyen
erityisesti nykyisten asiakkaidemme hankkeisiin.

Kaivosteollisuus ja hyddyntamattémat sivuvirrat tarjoavat merkittdvaa potentiaalia Betolarin
liketoiminnalle. Alkuvuonna saimme kahdelta kaivosyhtiolta kaupalliset
tutkimuspalveluprojektit, joiden tavoitteena on kehittdad materiaaliratkaisuja vahapaastoiseen
ja jatteettdomaan kaivostoimintaan. Lisaksi maaliskuussa aloimme kehittdd Outokummulle
sementitonta ruiskubetonia kaytettavaksi Kemin kromikaivoksen rakenteissa.

Arvioimme, etta kaivosteollisuuden paastovahennystavoitteet kasvattavat edelleen
kiinnostusta ja kysyntaa Betolarin sementtia korvaaville ratkaisuille. Naemmekin tassa
suurivolyymisessa markkinassa mahdollisuuden liiketoiminnan nopeaan kasvattamiseen.
Alkuvuoden tilaukset Euroopassa ja Aasiassa vahvistavat osaltaan strategiaamme.
Kiihdytdmme hyddyntamattdémien sivuvirtojen tutkimista ja kaupallistamista. Sementtia
korvaavan ratkaisun kehityksessa pystymme hydédyntdmaan jo olemassa olevia ratkaisuja,
joita on kehitetty betonituoteliiketoimintaan.

Julkaisimme alkuvuonna sivuvirtoja tuottaville yrityksille tekoalypohjaisen sivuvirta-
analyysipalvelun. Palvelu tuottaa asiakkaille kustannustehokkaasti ja nopeasti alustavan
kartoituksen niiden toiminnassaan syntyvan materiaalin hydodyntamismahdollisuuksista.
Taman uudenlaisen lahestymistavan kautta Betolar pystyy hyodyntamaan uudenlaisia
sivuvirtoja laajemmin kuin perinteisin menetelmin. Palvelu lanseerattiin tarkasti
kohdennetulle asiakasryhmalle, mutta sita laajennetaan vaiheittain suuremmalle
asiakaskunnalle.

Yhtion liikevaihto ensimmaisella vuosineljannekselta oli alhainen. Voitetut
tutkimuspalveluprojektit kuitenkin vahvistavat tulevaisuuden odotuksia ja jatkossa
raportoimme uudet tutkimuspalveluprojektit osana taloudellista raportointiamme.
Alkuvaiheen konsultatiivisten tutkimuspalveluprojektien edistyttyd tavoitteemme on olla osa
arvoketjua ja kaupallistaa kehitettya sivuvirta- tai materiaaliratkaisua yhdessa asiakkaamme
kanssa.

Betolarin sivuvirta- ja teknologiaosaaminen on erittdin vahvaa ja se tarjoaa merkittavia
kaupallisia mahdollisuuksia. Vihrean siirtyman markkinakysyntaan vastaaminen sivuvirta-,
kaivos- ja metallitoimialalla edellyttdd meilta toiminnan tehostamista ja asiakaslahtdisen
toimintakulttuurin vahvistamista. Kaynnistimme koko Suomen henkildstda koskevat
muutosneuvottelut huhtikuussa. Toimintakulttuurissamme asiakkaan tarpeet ovat keskidssa
ja erityista painoarvoa annetaan asiakasprojektien tehokkaalle Iapiviemiselle.
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Avainluvut

1-3 1-3 1-12
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) 2024 2023 20232
Taloudelliset tunnusluvut
Lilkevaihto 68 43 515
Kayttokate' -1959 -3124 -11181
Rahat ja Iyhytaikaiset rahastosijoitukset (kauden 11665 22604 14 315
lopussa)'
Operatiiviset tunnusluvut
Saadut tilaukset (tuhatta euroa)’ 369 46 -
Uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara' 2 - -
Uusien pilottiasiakkaiden lukumaara' 1 5 24
Henkil6sté (keskimaarainen lukumaara kauden aikana) 52 66 60

1)  Betolar kayttaa neljannesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina eraita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kayttokate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset, saadut tilaukset, uusien
tutkimuspalveluprojektien lukuméaara, uusien pilottiasiakkaiden lukumaara). Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja
laskentakaavat 16ytyvat katsauksen liitteena.

2)  Tilikauden 2023 luvut on tilintarkastettu.

Liiketoiminnan kehitys

Betolar keskittyy kolmeen asiakassegmenttiin: kaivos- ja metalliteollisuus, sivuvirrat, seka
rakentamisen betoniratkaisut. Saadut tilaukset kohdistuivat kauden aikana erityisesti
kaivosteollisuuden asiakassegmenttiin.

Kaivos- ja metalliteollisuuden asiakassegmentin liiketoiminta avautui vuoden alussa. Uusia
tutkimuspalveluprojekteja oli kaksi. Lisaksi maaliskuussa Betolar ja Outokumpu sopivat
Outokummun Kemin kromikaivoksen rakenteissa kaytettdvan sementittdman ruiskubetonin
kehitystyosta, jonka avulla saataisiin kayttoon vahahiilinen vaihtoehto nykyisen
ruiskubetonikoostumuksen tilalle tinkimatta betonin ominaisuuksista ja laatuvaatimuksista.
Kehitystydn tavoitteena on kuluvan vuoden aikana tuottaa CEMIll-standardien mukainen
ruiskubetoni, jonka jalkeen kehitysty6ta jatketaan taysin sementittéman ruiskubetonin
kehittdmiseksi ensi vuoden loppuun mennessa. Yhteistyd edistdd Outokummun tavoitetta
tehda Kemin kaivoksesta hiilineutraali vuoden 2025 loppuun mennessa.

Sivuvirtapuolella Betolar jatkoi kahta aiemmin julkistettua projektia, joissa tutkitaan ja
kaupallistetaan hyodyntamattomia sivuvirtoja. Hankkeissa saatiin rohkaisevia tuloksia uusien
materiaalien hyddynnettavyydesta. Kauden aikana otettiin lisdksi kdyttddn ensimmainen
tekoalypohjainen kaupallinen sivuvirta-analyysipalvelu. Sen avulla sivuvirtoja tuottavat
yritykset voivat tilata Betolarin verkkopalvelusta kartoituksen toiminnassaan syntyvan
materiaalinsa hyodyntamismahdollisuuksista rakennus- ja kaivosteollisuudessa.

Betoniratkaisujen asiakassegmentissa kaynnistyi yksi uusi pilottiasiakkuus. Betolar keskitti
panostuksensa ontelolaattojen kaupallistamiseen ja olemassa oleviin Geoprime-
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asiakkuuksiin kohdemarkkinoilla. Betonituotteissa Betolar jatkoi toimituksia olemassa oleville
asiakkaille uusiin tuotantoprojekteihin Euroopassa ja Intiassa. Kauden aikana Geoprime-
ontelolaatoissa rakennettiin aktivaattorikemikaalien toimituskyvykkyytta ja valmisteltiin
koekohteita valituille markkinoille.

Taloudellinen kehitys

Tammi-maaliskuu 2024

Betolarin liikevaihto tammi-maaliskuussa 2024 oli 68 (1-3/2023: 43) tuhatta euroa. Noin 69
% liikevaihdosta raportointikaudella koostui Geoprime-konseptin lisenssi- ja
kemikaalimyynnista ja 31 % tuli tutkimuspalveluiden myynnista.

Kayttokate (EBITDA) oli -1 959 (-3 124) tuhatta euroa. Negatiivinen kayttokate pienentyi
vertailukaudesta laskeneen kulutason seurauksena. Yhtion kulutaso oli paattyneella
vuosineljanneksella miljoona euroa pienempi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset olivat 11 665 (22 604) tuhatta euroa.

Yhtion rahavarojen kehitykseen vaikuttavat liiketoiminnallinen etenema,
kustannusrakenteeseen kohdistuvat saastotoimenpiteet ja Business Finlandin myontama 2,7
miljoonan euron nostamaton tuki. Lisaksi yhtiolla on nostamatta 2,5 miljoonaa euroa
lImastorahaston myontamaa lainaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Alkuvuodesta Betolarille mydnnettiin patentti, joka mahdollistaa teiden kantavuuden
parantamisen ja sita kautta elinkaarikustannusten alentamisen. Patentoitu keksinto
kohdistuu menetelmaan tien tai maapohjan kantavan kerroksen kasittelemiseksi
aktivaattorilla. Suojatussa ratkaisussa kantava kerros irrotetaan tierakenteesta ja
stabiloidaan liikkuvassa tydkoneessa, minka jalkeen stabiloitu massa levitetaan takaisin tien
kantavaksi rakenteeksi. Patentoidun keksinnon avulla mahdollistetaan esimerkiksi
kaivosliiketoiminnasta saatavien sivuvirtojen hyodyntamista maastabiloinnissa, esimerkiksi
teiden rakenteissa. Betolarin patenttiportfolio koostuu kuudesta mydnnetysta patentista,
jonka lisaksi yhdeksan muuta keksintda on patentointiprosessissa.

Tutkimuksen ja tuotekehityksen painopistetta vahvistettiin kaivosteollisuuden
tuotesovelluksissa, esim. pastatayttd ja ruiskubetonointi. Tehty kehitystyd osoitti, etta
sementittdman pastataytteen avulla voidaan luoda ratkaisu, joka tayttaa vaaditut lujuus- ja
pitkdaikaiskestavyysominaisuudet ja vahentaa samalla hiilidioksidipaastoja 40-80 prosenttia
kaytetyista sivuvirroista riippuen. Vahahiilisen ruiskubetonointiratkaisun kehitystyo aloitettiin
yhdessa Outokummun kanssa. Sivuvirtojen tutkimusohjelma jatkui suunnitelman mukaisesti
ja uusia sivuvirtatutkimuksia kdynnistettiin erityisesti kaivosteollisuuden rikastushiekoissa.
Lisaksi Betolar keskittyi mm. metalliteollisuuden kriittisten arvojakeiden talteenottoon liittyvan
menetelmansa kehittdmiseen, mika mahdollistaa puhdistetun kuonan kayttdmisen
sideaineena. Betolar on selvittanyt hiilidioksidin hyodyntamista sivuvirtojen kasittelyssa.

Betolarin tekoalypohjaiselle alustalle kehitetty sivuvirta-analyysipalvelu auttaa asiakkaita
tunnistamaan arvonluontimahdollisuuksia sivuvirtoihin liittyen antamalla tarkkaa tietoa
materiaalin koostumuksesta, ominaisuuksista ja soveltuvuudesta betonin raaka-aineena.
Betolar saavutti myos useita merkittavia edistysaskeleita tekoalyn hyddyntadmisessa luomalla
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useita ennakoivia malleja esim. asiakasratkaisuiden suorituskyvyn ja pitkdaikaiskestavyyden
simuloimiseksi.

Toimintakertomuksessa ja puolivuosiraportissa on laajemmin kuvattu Betolarin tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan prioriteetteja ja kokonaisuutta.

Taloudellinen raportointi
Betolar julkaisee vuonna 2024 seuraavat taloudelliset raportit:

e 27.8. Puolivuosikatsaus
e 1.11. Q3 liiketoimintakatsaus

Betolarin taloudelliset raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteessa

Verkkoléhetys sijoittajille ja medialle

Betolar jarjestaa englanninkielisen suoran verkkolahetyksen sijoittajille ja medialle 30.4.2024
klo 10.00 Suomen aikaa.

Lahetysta voi seurata osoitteessa

Englanninkielisessa esityksessa toimitusjohtaja Tuija Kalpala ja talousjohtaja Riikka Ylikoski
esittelevat Betolarin liiketoimintakatsauksen. Tilaisuuden tallenne seka vastaava esitys on
saatavilla osoitteessa Betolarin sijoittajasivustolla mydhemmin samana paivana.
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LIITE

Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat:

Tunnusluku Maaritelma Kayttétarkoitus
Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen Kayttokate on Konsernin

poistoja ja arvonalentumisia tuloksellisuutta osoittava mittari.
Rahavarat ja Rahavarat ja tilapaisesti Rahavarat ja lyhytaikaiset
lyhytaikaiset sijoitetut likvidit varat rahastosijoitukset kuvaavat yhtion

rahastosijoitukset

Saadut tilaukset

Uudet
tutkimuspalvelu-
projektit

Uusien
pilottiasiakkaiden
lukumaara

Kyseisena raportointikautena
saatujen materiaali- ja
palvelutilausten arvo.

Kyseisena raportointikautena
saatujen tutkimuspalvelu-
projektitilausten lukumaara.

Tehdaspilottivaiheessa olevien
uusien asiakkaiden maara.

likvideja varoja.

Tunnusluku kuvaa yhtion myynnin
odotettavaa tulevaa kehitysta.

Tunnusluku kuvaa yhtion
tutkimuspalveluliiketoiminnan
sopimuskannan kehittymista.

Tunnusluku kuvaa yhtion
myyntiprosessin
tehdaspilottivaiheessa olevia uusia
asiakkaita.
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