Yhtidjarjestys

1 § Yhtion toiminimi on Betolar Oyj ja yhtion rinnakkaistoiminimi englanniksi on Betolar Plc.

2 & Yhtion kotipaikka on Kannonkoski.

3 § Yhtion toimialana on kehittaa, tuottaa, markkinoida, myyda, lisensioida ja toimittaa tuotteita,
ohjelmistoja, aineettomia oikeuksia, konsultointia sekd muita palveluita, jotka liittyvat
betonituotteisiin, muihin rakennusmateriaaleihin tai energiateknologiaan. Yhtié voi harjoittaa

lilketoimintaansa suoraan seka tytar- ja osakkuusyritysten valityksellda. Yhtié voi myds tuottaa
hallinnollisia ja muita palveluita tytar- ja osakkuusyhtidilleen.

4 § Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintadn kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi alkaa heidat valinneen yhtiokokouksen paattyessa, ja
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

5 § Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan nimittamisestad ja erottamisesta paattaa
yhtion hallitus.

6 § Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin tai kaksi
hallituksen jasenta yhdessa. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkil6lle prokuran tai oikeuden
yhtion edustamiseen.

7 § Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvdaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita yhtiokokouksesta, jossa tilintarkastaja
on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 § Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:
1. tilinpaatos, joka sisaltda konsernitilinpaatoksen;
2. toimintakertomus; seka
3. tilintarkastuskertomus;
paatettava:
4. tilinpaatoksen vahvistamisesta;
5. taseen osoittaman voiton tai muun vapaan padoman kayttamisesta;
6. vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
7. hallituksen jasenten palkkioista ja lukumaarasta; seka

8. tilintarkastajan palkkiosta;
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valittava:

9. hallituksen jasenet; ja

10. tilintarkastaja; seka
kasiteltava:

11. muut kutsussa mainitut asiat.

Yhtiokokous voidaan pitda yhtion kotipaikkakunnalla tai hallituksen paattamdassa paikassa
paakaupunkiseudulla. Hallitus voi paattas, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua myos siten, etta
osakkeenomistaja kdyttaa paatosvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla
ennen yhtiokokousta tai yhtidkokouksen aikana. Hallitus voi paattaa myos, ettd yhtiokokous
jarjestetddan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat tdysimaaraisesti
paatodsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla kokouksen
aikana.

9 § Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan viikkoa
ennen kokousta, tai mikali osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmadn, yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion
internet-sivuilla. Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava
yhtidlle viimeistadn kokouskutsussa mainittuna paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen yhtickokousta.

10 § Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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Articles of Association

1 § The name of the company is Betolar Oyj and the parallel name of the company in English is
Betolar Plc.

2 § The domicile of the company is Kannonkoski.

3 § The business of the company is to develop, manufacture, market, sell, license and deliver
producst, software, intangible rights, consultation and other services relating to concrete products,
other construction materials or energy technology. The company may carry on its business
operations directly and through subsidiaries and affiliate companies. The company may also
provide administrative services to its subsidiaries and affiliate companies.

4 § The company has a Board of Directors consisting of no less than three (3) and no more than
eight (8) ordinary members. The term of office of members of the Board of Directors commences
at the closing of the General Meeting electing them and ends at the close of the next Annual
General Meeting of Shareholders following their election.

5 § The company may have a Chief Executive Officer. The Board of Directors shall decide on the
appointment and dismissal of the Chief Executive Officer.

6 § The company shall be represented by the Chairman of the Board and the managing director,
each of them alone, or two members of the Board of Directors together. In addition, the Board of

Directors can give a specific person a procuration right or a right to represent the company.

7 § The company has one (1) auditor that shall be an auditing firm approved by the Finnish Patent
and Registration Office. The auditor’s term of office begins from the General Meeting deciding on
the auditor’s election and ends at the close of the next Annual General Meeting following its
election.

8 § The Annual General Meeting of Shareholders must be held annually on a date decided by the
Board of Directors and within six (6) months from the end of the financial year.

At the Annual General Meeting the following shall be presented:
1. the financial statements, including consolidated financial statements;
2. thereport of the Board of Directors; and
3. the auditor’s report;
decided upon:
4. the adoption of the financial statements;
5. any use of the profit or other unrestricted capital shown on the balance sheet;

6. the discharge of the members of the Board of Directors and the Chief Executive Officer
from liability;

7. the remuneration and number of members of the Board of Directors; and
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8. the renumeration of the auditor;
elected:
9. the members of the Board of Directors; and
10. the auditor; as well as
addressed:
11. any other matters included in the notice of the General Meeting

The General Meeting can be held at the domicile of the Company or in a place at the capital region
decided by the Board of Directors. The Board of Directors may decide on alternative additional
means of participating in the General Meeting so that shareholders may exercise their decision-
making rights prior to or during the General Meeting by use of telecommunication or other
technical means. The Board of Directors may also resolve to organize a General Meeting without a
meeting venue whereby the shareholders shall exercise their power of decision in full in real time
during the meeting using telecommunication connection and technical means.

9 § [The notice to the General Meeting shall be delivered no earlier than three months and no later
than one week before the General Meeting or, if the company's shares belong to the book-entry
system, the record date of the General Meeting. The notice shall be delivered to the shareholders
by means of a notice published on the company’s website.] To be entitled to attend the General
Meeting, a shareholder must register with the company no later than on the date specified in the
notice of the General Meeting, which date may not be earlier than ten (10) days prior to the General
Meeting.

10 § The company's shares belong to the book-entry system after the expiry of the registration
period.
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