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Kutsu Betolar Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Betolar Oyj:n ("Betolar” tai "yhti¢”) varsinainen yhtiokokous jarjestetaan keskiviikkona 18.3.2026 kello 10.30
Stella Business Parkin auditoriossa Espoossa osoitteessa Lars Sonckin kaari 16 (Terra-talo). Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja danestyslippujen jakaminen kokouspaikalla aloitetaan kello 10.00.
Osakkeenomistajat voivat seurata yhtidbkokousta verkkoldhetyksen valitykselld. Tarkemmat tiedot
etdseurannasta on esitetty taman yhtidkokouskutsun osassa C.

Osakkeenomistajat voivat kayttdd &anioikeuttaan myds aanestamalld ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtidkokouskutsun osassa C.

A. Yhtidkokouksessa kéasiteltdvéat asiat
1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jarjestaytyminen
3. Poytikirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lé&sna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Tilikauden 1.1.-31.12.2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

e Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

Tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
betolar.com/yhtiokokous-2026.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus esittaa, ettei osinkoa jaeta tilikaudelta 1.1-31.12.2025 ja etta tilikauden tappio siirretaan
edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025
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Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot sdilyvat muuttumattomina. Nimitystoimikunnan ehdotus on seuraava:

e Puheenjohtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa ja mahdolliselle
varapuheenjohtajalle 2 700 euroa kuukaudessa,;

e Hallituksen jasenille 1 900 euroa kuukaudessa.

Lisaksi hallituksen perustamien valiokuntien jasenille maksetaan seuraavat palkkiot:
e Valiokunnan puheenjohtajalle 600 euroa kokoukselta; ja
e Valiokunnan muille jasenille kullekin 300 euroa kokoukselta.

Lisdksi ehdotetaan, ettd hallituksen jdsenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisina.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtibkokoukselle, etta yhtion hallitukseen valitaan
kuusi (6) jasenta (6 jasenta vuonna 2025).

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Anders Dahlblom, Jan-Elof Cavander, Kalle Harkki, Juha Leppéanen ja Inka Mero seka
uutena jasenena Eeva Ruokonen.

Yhtién hallituksen jasen Soile Kankaanpaa on ilmoittanut, ettd han ei ole enaa kaytettavissa
hallituksen jasenia valittaessa.

Uudeksi jaseneksi ehdotettu tekniikan tohtori (Aalto-yliopisto) Eeva Ruokosella on yli 35 vuoden
kokemus kaivos- ja metallurgisesta teollisuudesta. Vuoteen 2015 asti Ruokonen toimi useissa
johtotehtdvisséd (Talvivaara, ABB, Boliden ja Outokumpu). Nykydan han toimii itsendisena
konsulttina ja hallitusammattilaisena. Ruokonen on Endomines Oyij:n hallituksen jasen ja ESG-
valiokunnan puheenjohtaja (2021-), Arvo Metals Oy:n hallituksen jasen (2024-), Arvo Lithium Ltd:n
hallituksen jasen (2025-) sekd Nordic Talc Oy:n neuvonantajaryhman (Advisory Board) jasen
(2020-). Aiemmin han toimi Suomen Malminjalostus Oy:n hallituksen jasenena ja
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajana (2018 — 2024). Betolarille han tuo laajaa metalli- ja
mineraaliteollisuuden osaamista sekd vahvaa teknistd ymmarrystad 1api koko arvoketjun, seka
lisdksi vahvaa osaamista kestavan kaivostoiminnan alalta.

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta suosittelee hallitukselle, ettd hallitus valitsee
keskuudestaan Anders Dahlblomin hallituksen puheenjohtajaksi.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Juha Leppasta, joka on riippuvainen yhtiésta ja on yhtion
merkittdva osakkeenomistaja sekd Jan-Elof Cavanderia ja Anders Dahlblomia, jotka ovat
riippuvaisia yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta.
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Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtibkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Tama
suositus perustuu siihen, ettd Betolarila on hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa, ettd hallituksen vyksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisdksi myds ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtién
kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle, ettd tilintarkastajana jatkaisi tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Maija Ant-Wuorinen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekad optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensd enintdan 2 156 757 osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet) mikd vastaa kymmenta (10) prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarastd varsinaisen yhtibkokouksen kutsuhetkelld. Tama
valtuutus muodostuu kahdesta seuraavasta osasta:

i Enintdan 1 456 757 yhtion uutta ja/tai hallussa olevaa osaketta (mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mika vastaa noin seitsemaa (7)
prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarastd varsinaisen yhtidkokouksen
kutsuhetkelld. Valtuutusta voidaan kayttda yrityskauppojen tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien investointien rahoittamiseksi, konsernin vakavaraisuuden
ylldpitdmiseksi ja kasvattamiseksi sekd omistuspohjan laajentamiseksi ja
paaomarakenteen kehittamiseksi. Valtuutus nahdaan tarkeana hallituksella kaytdssa
olevien erilaisten vaihtoehtojen mahdollistajana ja siten turvaamassa kasvuyhtitn
likkumavaran ja toimintavapauden.

ii. Enintdan 700 000 yhtidn uutta ja/tai hallussa olevaa osaketta, mika vastaa noin kolmea
(3) prosenttia yhtion kaikista osakkeista varsinaisen yhtidkokouksen kutsuhetkella.
Valtuutusta voidaan kayttdd yhtibn kannustin- ja sitouttamisjarjestelmien
toteuttamiseksi.

Hallitukselle annetaan oikeus paattda edella mainitun valtuutuksen rajoissa kaikista osakeannin
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien painavan taloudellisen syyn arviointi.
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Hallitus valtuutetaan paattdamaan merkintdhinnan merkitsemisestd joko osakepddoman
korotukseksi tai kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita etta yhtion hallussa olevia osakkeita joko
maksua vastaan tai maksutta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien, sisaltaen
optiot, antaminen voi tapahtua myos suunnatusti osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen, jos
tdhan on osakeyhtitlain mukainen yhtion kannalta painava taloudellinen syy (suunnattu osakeanti).

Valtuutukset ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2027 saakka, ja samalla ehdotetaan kumottavaksi 27.3.2025 varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antama valtuutus.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukuma&ara on yhteensa enintdan 2 156 757
osaketta, mika vastaa noin kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta
varsinaisen yhtidkokouksen kutsuhetkellda. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
vain vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivdna monenkeskisessd kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia
my0s julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmilladn vastaa hankintahetken
markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattdaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy osakeyhtidlain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, kaytettdvaksi yhtidbn kannustinjarjestelmissa tai muutoin
edelleen luovutettavaksi, pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka, ja samalla ehdotetaan kumottavaksi 27.3.2025 varsinaisen
yhtidkokouksen hallitukselle antama valtuutus.

17. Kokouksen paattaminen

Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltdd kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, on
saatavilla Betolarin internetsivuilla osoitteessa: betolar.com/yhtiokokous-2026.

Betolarin  vuosikertomus, sisaltden tilinpdatoksen, hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen seka vapaaehtoisen vastuullisuusraportin (VSME), on saatavilla mainituilla
internetsivuilla viimeistaan 25.2.2026. Edelld mainitut asiakirjat ovat my6s nahtavilla yhtidkokouksessa.
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Yhtiokokouksen pdytakirja on nahtavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan 1.4.2026.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1.

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana 6.3.2026 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen mukaan lukien osakesaastotili, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistuksessa yhtibkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtibkokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

IiImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 26.2.2026 kello 10.00. Yhtién osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtibkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan
11.3.2026 kello 16.00 (Suomen aikaa), mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtidbn internetsivujen kautta osoitteessa betolar.com/yhtiokokous-2026. Sahkoisessa
iimoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edustajansa tai
asiamiehensd vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkoépostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen: agm@innovatics.fi . limoittautuvan
osakkeenomistajan tulee sisallyttda viestiin yhtion internetsivuilla betolar.com/yhtiokokous-2026
saatavilla oleva ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

c) postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Betolar Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. limoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa viestiin
yhtién internetsivuilla betolar.com/yhtiokokous-2026 saatavilla oleva ilmoittautumislomake ja
mahdollinen ennakkodanestyslomake tai vastaavat tiedot.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa tarvittavat tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika tai y-tunnus, puhelinnumero ja/tai sahkodpostiosoite, mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika sekd asiamiehen puhelinnumero ja/tai
sahkdpostiosoite. Osakkeenomistajan luovuttamia henkilGtietoja kdytetdan vain yhtikokouksen ja
siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse
yhtidkokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello
9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.
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2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 6.3.2026. Osallistuminen edellyttaa
liséksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistadan 13.3.2026, kello 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen  osakkeiden osalta tadma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiOkokoukseen.
Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn =~ osakkeen  omistajaa  kehotetaan pyytamaan hyvissd  ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaistd rekisterditymista osakasluetteloon,
valtakirjojen ja aanestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtiOkokoukseen ja ennakkoon
aanestamista.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtitkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon
viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessd sekd huolehtia tarvittaessa
ennakkodanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen
hallintarekisterodityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista. Lisatietoa
asiasta on saatavilla myos yhtion internetsivuilla osoitteessa betolar.com/yhtiokokous-2026.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttda sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella. Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan aanestdd ennakkoon tassa
kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on tunnistauduttava sahkdiseen ilmoittautumispalveluun ja
mahdolliseen ennakkoaanestykseen henkildkohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, minka jalkeen
han paasee tekemaan ilmoittautumisen ja tarvittaessa myds &aanestdmaan ennakkoon
edustamansa osakkeenomistajan puolesta.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttdd sahkoéistd Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-palvelussa
osoitteessa  www.suomi.fi/valtuudet  (valtuutusasia  “"Yhtibkokouksessa  edustaminen”).
Yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessd tunnistautua vahvalla
sahkoisella tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva
sahkoéinen tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkoisesta
valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

Malli valtakirjaksi ja aanestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla betolar.com/yhtiokokous-
2026. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkdisen
iimoittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous /
Betolar Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse agm@innovatics.fi ennen
iimoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai taman
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asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtidkokoukseen edelld tdssa kutsussa kuvatulla
tavalla.

Kokouksen etédseuranta (verkkoldhetys)

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtitkokoukseen ja jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilileen mukaan lukien osakesaastétili, voi seurata
kokousta my6s etayhteyden valityksella.

Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittda kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttaa
muita puheenvuoroja tai adnestaa. Kokouksen seuraamista verkkolahetyksen valityksella ei pideta
yhtiokokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

Etayhteys yhtibkokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtidkokouspalvelun kautta
Videosync-alustalla, joka sisaltdd video- ja aaniyhteyden vyhtidkokoukseen. Etayhteyden
kayttdminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen vaatii internetyhteyden
lisdksi tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin, jossa on danentoistoa varten kaiuttimet tai kuulokkeet.
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi jotakin seuraavista selaimista: Chrome, Firefox, Edge,
Safari tai Opera.

Seurantalinkki ja salasana etaseurantaan I|3hetetdan sahkopostilla ja/tai tekstiviestina
iimoittautumisen yhteydessa annettuun sahkopostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon
kaikille yhtibkokoukseen ilmoittautuneille viimeistddn yhtidkokousta edeltdvana paivana.
Kokousjarjestelmdan on suositeltavaa kirjautua jo hyvissda ajoin ennen kokouksen
alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouspalvelusta, lisdohjeet asiamiehelle tdman edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairitilanteiden varalle
I6ytyvat osoitteesta https://vagm.fi/tuki sekd linkki tietokoneen, &lypuhelimen tai tabletin ja
verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen I6ytyy osoitteesta
https://b2b.inderes.com/fi/lknowledge-base/yhteensopivuuden-testaaminen. On suositeltavaa, etta
tarkempiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtidkokouksen alkamista.

Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtidn osakkeet on kirjattu ha&nen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen mukaan lukien osakesaastotili, voivat ilmoittautua ja aanestaa
ennakkoon 26.2.2026 klo 10.00 — 11.3.2026 klo 16.00 yhtibkokouksen asialistalla olevien
asiakohtien 7-16 osalta

a) yhtién internetsivujen kautta osoitteessa betolar.com/yhtiokokous-2026. Palveluun kirjautuminen
tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edella taman kutsun kohdassa C.1.

b) sdhkdpostitse toimittamalla yhtién internetsivuilla saatavilla oleva ennakkoaanestyslomake tai
vastaavat tiedot Innovaticsille osoitteeseen agm@innovatics.fi

c) tai postitse toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan ennakkoaanestyslomakkeen tai
vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Betolar Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Ennakko&anten on oltava perilld ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan mennessa. Aanten
toimittaminen postitse tai sdhkdpostitse ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen paattymista
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katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siitd ilmenevat edelld mainitut
iimoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon &anestdneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttdad osakeyhtidlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestysta, ellei han itse tai asiamiehen valitykselld osallistu
yhtidkokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan osalta ennakko&anestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi aanestdd ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
puolesta naiden antamien aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisteroidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa.

6. Muut ohjeet ja tiedot
Kokouskielena on suomi.

Yhti6kokouksessa |asné olevalla osakkeenomistajalla on yhtibkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Betolar Oyj:lla on kokouskutsun paivana 25.2.2026 yhteensa 21 567 570 osaketta, jotka edustavat
yhta montaa aanta.

Ennen kokousta on tarjolla kahvia ja suolaista tarjottavaa. Autot voi pysakdida Stella Business Parkin
edessd olevaan pyséakdintitalon sisdantulokerrokseen vieraspaikolle. Maksu tapahtuu
omakustanteisesti joko maksuautomaatilla, joka l6ytyy samasta kerroksesta tai Aimo-Parkin
sovellusta kayttaen.

Kannonkoski, 25.2.2026

BETOLAR OYJ

Hallitus

Lisatietoja:
Hallituksen puheenjohtaja Anders Dahlblom

+358 40 081 5427

Hyvaksytty neuvonantaja:

Aktia Alexander Corporate Finance Oy, +358 50 520 4098
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Tietoa Betolarista

Betolar on kiertotalous- ja materiaaliteknologiayhtié. Yhtidé kehittda innovatiivisia ratkaisuja, jotka
muuntavat teollisuuden sivuvirrat ja jatteet vahahiilisiksi, sementittémiksi tuotteiksi kaivos-, metalli-
ja rakennusteollisuudelle.

Betolarin toiminnan ytimessa on sen edistyksellinen metallinerotteluteknologia, joka mahdollistaa
kriittisten ja strategisten metallien talteenoton teollisuuden jatevirroista ja kaivosten rikastushiekasta.
Jatkuvasti kehittyvan Geoprime®-ratkaisunsa avulla Betolar vahentdd merkittdvasti perinteisen
sementin kayttéon liittyvia CO,-pdastdjd ja tukee kestdvampid toimintatapoja kaivos- ja
rakennusalalla.

Betolarin materiaali-innovaatioita tukevan tekoalypohjaisen data-alustan avulla ratkaisujen kehitys
nopeutuu ja teollisuuden sivuvirtoja voidaan hyddyntda entistd tehokkaammin. Talle alustalle
rakennettu SidePrime-analytiikkapalvelu tunnistaa ja kartoittaa mahdollisuuksia sivuvirtojen ja
jatteiden tehokkaaseen hyddyntamiseen seka mahdollistaa  dataan perustuvien
kiertotalousratkaisujen kehittamisen.

Betolar on perustettu vuonna 2016, ja sen kotipaikka on Kannonkoski, Suomi. Betolar on listattu
Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikalla Helsinki -markkinapaikalla (tunnus: BETOLAR)
ja sen osake on kaupankdynnin kohteena myds Yhdysvalloissa OTCQX International -
markkinapaikalla (tunnus: BTLRF). Lisatietoja osoitteessa www.betolar.com.



