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MARKKINOINTIESITE. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma EU:n kasvuesite. Sijoittajia
kehotetaan tutustumaan listautumisannin ehtoihin seka muihin EU:n kasvuesitteen tietoinhin
ennen merkinnan tekemista. Tassa markkinointiesitteessa olevat tiedot perustuvat Betolar Oyj:n
julkaisemaan EU:n kasvuesitteeseen, joka on saatavilla osoitteessa betolar.com/listautuminen.
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BETOLAR Markkinointiesite

Sanasto

Sanasto

Aktivaattori

Betonin sideaineen aktivointiin kaytettava kemikaali tai seos, jonka pitoisuutta ja maa-
raa saannelldan lopputuotteen haluttujen ominaisuuksien saavuttamiseksi. Voi olla
markkinoilla yleisesti saatavilla oleva tai oman kehitystyén avulla valmistettu sertifioitu
tuote. Keskeinen osa Geoprime_-teknologiaa.

Betoni

Betoni on maailman eniten kaytetty rakennusmateriaali. Sitd valmistetaan vuosittain
noin 13 miljardia kuutiometria, eli noin 2 kuutiometria maailman jokaista asukasta
kohti. Betonin paaraaka-aineita ovat sementti, vesi ja kiviaines.

Geopolymeeri (massa tai tuote)
Geopolymeereilla tarkoitetaan epaorgaanisia polymeereja, eli suurimolekyylisia
yhdisteita, jotka syntyvat esimerkiksi teras- ja kaivannaisteollisuuden pii- ja alumiini-
pitoisesta jateaineesta tietyissa alkalisissa eli korkean pH:n olosuhteissa.
Geopolymeerien siderakenteet ovat lahtokohtaisesti lujempia kuin sementin
muodostamat nauhamaiset siderakenteet. Geopolymeereissa siderakenteet ovat
verkkomaisia ja alkuaineet ovat kiinnittyneet useampaan toiseen alkuaineeseen
samanaikaisesti, mik& on keskeinen siderakenteen lujuuteen vaikuttava tekija.
Geopolymeerien kayttotarkoitus Geoprime _-teknologian osana on toimia paa-
asiassa sideaineen muodostajana valmistettaessa betoninkaltaista kovettuvaa
materiaalia yhdessa runkoaineen kanssa.

Laboratoriotestaus

Omassa laboratoriossa tehdaan asiakaskohtaisen reseptin kehittdmiseen liittyvat
testit. Tarkoituksena on I6ytaa ratkaisu, joka tayttad mahdollisimman hyvin asiakkaan
kanssa sovittujen geopolymeerituotteiden / massojen ominaisuudet ja tavoitekustan-
nuksen seka mahdollistaa tehdastestien tekemisen.

Kiviaines
Betonin ja geopolymeerien valmistukseen soveltuva rakeinen runkoainesmateriaali, joka
voi olla luonnon kiviainesta, keinokiviainesta, uusiokiviainesta tai kierratyskiviainesta.

Lentotuhka ja pohjatuhka
Tuhka, jota syntyy energiantuotannossa kiinteita fossiilisia tai uusiutuvia polttoaineita
kaytettaessa.

Lisdaine

Lisdaineita voivat olla esim. notkistimet, huokostimet ja kiihdyttimet. Naita kaytetaan
tarvittaessa ja suunnitelman mukaisesti silloin, kun geopolymeerimassaan tai siité
valmistettuun tuotteeseen halutaan esimerkiksi tyostettavyyden tai sailyvyyden kan-
nalta haluttuja ominaisuuksia.

Masuunikuona
Masuunikuona on raakaraudan valmistuksen sivutuote, joka muodostuu masuunissa
syntyneesta silikaattisulatteesta nopeasti jaahdyttamalla. Voidaan hédyntaa yhtena

vaihtoehtoisena raaka-aineena Geoprime_-teknologiaa kayttaen.

Puristuslujuus
Puristuslujuus tarkoittaa kappaleen kykya vastustaa voimaa, joka puristaa kappaletta
kasaan pystysuunnassa pyrkien saamaan kappaleen antamaan periksi.

Rikastushiekka
Rikastushiekka on sivutuote, jota syntyy malminrikastuksen yhteydessa. Voidaan
hyodyntaa yhtena vaihtoehtoisena raaka-aineena Geoprime -teknologiaa kayttaen.

Sementti

Betonin tarkein osa-aine on sideaine eli sementti. Sementti muodostaa veden kanssa
reagoidessaan lujan mineraalin eli ns. sementtikiven, joka sitoo betonin kiviainesra-
keet yhteen. Sementtia kaytetaan myds erilaisten laastien ja tasoitteiden valmistuk-
seen. Sementin raaka-aineita ovat luonnonmineraalit, lahinna kalkkikivi, jota on maa-
pallolla runsaasti. Sementin raaka-aineet jauhetaan ja kuumennetaan uunissa noin

1 450 °C lampdtilaan, jolloin mineraalit sulavat ja reagoivat keskenaan.

Samalla kalkkikiven sisaltama hiilidioksidin vapautuu.

Sideaine

Hienoksi jauhettu epaorgaaninen materiaali, joka aktivaattoreiden vaikutuksesta ja
veden kanssa sekoitettuna sitoutuu ja kovettuu ja joka kovettumisen jalkeen sailyttéa
lujuutensa ja pysyvyytensa seka tayttaa muut kunkin sovelluskohteen betonistandar-
din asettamat vaatimukset. Toimii tietyissa sovelluksissa myods pelkalla vedella.

Sivuvirta tai -tuote

Teollisuudessa paaasiallisen tuotteen valmistusprosessissa syntyy usein erilaisia
sivutuotteita, kuten materiaaleja tai hukkalampda. Naité sivutuotteita kutsutaan sivu-
virroiksi, jotka kannattaa myos hyddyntaa uudelleen. Betolar on testannut maailman-
laajuisesti yli 400:n sivuvirran soveltuvuutta Geoprime -ratkaisuun.

Tehdastesti

Tehdasmittakaavan testaus, jossa valmistetaan geopolymeerimassaa tehtaan tuotan-
tolaitteistoilla ja tehdasymparistossa. Massasta tehdaan koekappaleita ja mahdolli-
sesti myds suunnitelman mukaisia tuotteita, jotka sailytetaan ja testataan valvotuissa
olosuhteissa. Tavoitteena on varmistaa laboratoriossa ennakkokokeilla saadun
valmistusreseptin toimivuus tehdasymparistossa.

Viherlipedsakka

Viherlipea- eli soodasakka, yksi metsateollisuuden vaikeimmin jatkohyddynnettava
sivuvirta. Voidaan hyodyntaa vaihtoehtoisena raaka-aineena Geoprime_-teknologiaa
kayttaen.
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Listautumisanti lyhyesti

Osakkeiden merkintahinta

on 5,74 euroa osakkeelta.

Betolar Oyj hakee yhtion osakkeiden ottamista
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
ylldpitamalle First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle. Listautumisannissa tarjotaan
alustavasti enintdan S 226 481 osaketta yksityis-
henkilbille ja yhteisbille Suomessa ja institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti.

Tarkeita paivamaaria

29.11.2021 klo 10.00 Merkintaaika alkaa

2.12.2021 klo 16.00 Yleistanti voidaan keskeyttsa
aikaisintaan

/7.12.2021 klo 11.00 Instituutioanti voidaan keskeyttsa
aikaisintaan

7.12.2021 (arvio) klo 16.00 Yleisdannin merkintéaika
paattyy

9.12.2021 (arvio)klo 1.00 Instituutioannin merkinta-
aika paattyy

9.12.2021 (arvio) Listautumisannin lopputulos
julkistetaan

10.12.2021 (arvio) Ensimmainen kaupankaynti-
paiva First Northissa

Merkintahinta

Listautumisannissa tarjottavien osakkeiden hinta on 5,74 euroa tarjot-
tavalta osakkeelta. Listautumisannin ehtoihin voit tutustua tarkemmin
taman markkinointiesitteen sivulta 38 alkaen.

Merkintdpaikka yleiséannissa

Yleis6annin merkintapaikkoina Nordnet Bankin ja muiden pankkien arvo-
osuustiliasiakkaille toimii Nordnet Bankin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/fi/betolar.

Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian,
Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastdpankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille onnis-
tuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.

Suunnitellun listautumisen tavoitteet

« Kerata padomaa yhtion kasvustrategian toteuttamiseksi

« Mahdollistaa paasy paaomamarkkinoille lisdrahoituksen hankkimiseksi

« Laajentaa yhtion omistuspohjaa ja lisaté osakkeiden likviditeettia

« Lisata yhtion vetovoimaa sijoittajien, liikekumppanien ja asiakkaiden
ja tyontekijoiden nakdkulmasta

« Mahdollistaa osakkeiden tehokkaampi kaytté henkiloston palkitsemi-
sessa ja yritysjarjestelyiden yhteydessa.

Listautumisannista saatavien varojen kaytt6
Betolar pyrkii listautumisannissa kerdéamaan noin 30 miljoonan euron
bruttovarat.

Listautumisannista saaduista varoista noin 30 prosenttia on tarkoitus
kayttéda nykyisen liiketoiminnan kasvattamiseen, ja erityisesti nykyisten

tehdasvalmistettujen betonituotteiden ja valmisbetonin valmistajille
suunnattujen ratkaisujen liiketoiminnan globaaliin skaalaamiseen.
Loput 70 prosenttia saaduista varoista on tarkoitus kayttaa nykyisen
betoniliiketoiminnan jatkuvaan materiaalikehitykseen, tekoalyalustan
edelleen kehittdmiseen seka uusien lilkketoiminta-alueiden kehittami-
seen. Varoja on tarkoitus kayttaa maanvakautus- ja kaivosliiketoiminnal-
le suunnattujen uusien materiaali- ja tuotantoratkaisujen kehittdmiseen,
kaupallistamiseen ja skaalaamiseen, seka muihin strategian mukaisiin
tutkimus- ja tuotekehitysmenoihin. Liséksi varoja on tarkoitus kayttaa
mahdollisten yritysjarjestelyjen yhteydessa, jotka liittyvat liiketoiminnan
kehittamiseen ja skaalaamiseen, tekbdalyalustaan ja sivuvirtamateriaalien
saatavuuteen.

Listautumisannin ehdot
Suunnitellun listautumisannin ehdot ja ohjeet on sisallytetty kokonai-
suudessaan Finanssivalvonnan hyvaksymaan EU:n kasvuesitteeseen,
jonka Betolar Oyj on laatinut suunnitellun listautumisannin yhteydessa.
EU:n kasvuesite on julkaistu yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.petolar.com/listautuminen. Esite sisaltaa yksityiskohtaisia ja yhtios-
ta ja sen johdosta seka taloudellisista tiedoista.

Tama markkinointiesite on mainos eika esiteasetuksen mukainen

EU:n kasvuesite. Mahdollisten sijoittajien tulee tutustua Finanssi-
valvonnan hyvaksymaan EU:n kasvuesitteeseen ennen sijoituspaa-
toksen tekemista ymmartaakseen taysin arvopapereihin sijoittamista
koskevaan paatokseen liittyvat riskit ja edut. Finanssivalvonnan EU:n
kasvuesitteen hyvaksymista ei tule ymmartaa tarjottavien tai kaupan-
kaynnin kohteeksi otettavien arvopapereiden hyvaksymiseksi.
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BETOLAR Markkinointiesite Ongelma ja ratkaisu

Betonirakentaminen
oN maailmanlaajuisen
Kestavyyshaasteen
edessa.

Olemme kehittaneet sementtia korvaavan Geoprime -ratkaisun, joka voi
merkittdvasti vauhdittaa rakentamisen ja teollisuuden vihreda siirtymaa.

Teknologiamme mahdoallistaa betonin valmistuksen luonnonvaroja
s&astaen, teollisuuden sivuvirtoja hyédyntaen ja jopa 80 % pienemmilld
CO,-paastailld’. Sivuvirtapohjaisten raaka-aineiden osuus Geoprime -
ratkaisulla valmistettavissa tuotteissa voi olla jopa 95 prosenttiaZ.

'Vahanen Environment tutkimusraportti 20.8.2021. Raportti on Yhtion tilaama. Jopa 80 prosentin hiilidioksidipaastdjen vahennys viittaa Betolarin ratkaisulla valmistettujen pihakivien
matalampaan raaka-aineen hiilidioksidipaastdéon verrattuna yleisiin betonista valmistettuihin pihakiviin.
2 Ramboll: CO,-paastélaskenta ja luonnonvarojen kulutus geopolymeerituotteille 26.9.2019.
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Betolar Iyhyesti

Betolar
lynyesti

Betolar on suomalainen kasvuvaiheen
materiaaliteknologiayritys, jonka missiona on
mahdollistaa globaalisti teollisuuden ja rakentamisen
vinreaa siirtymaa.

Betolarin kehittama Geoprime -ratkaisu on uudenlainen vaihtoehto
kestavan ja vahahiilisen betonin ja betonisovellusten valmistamiseksi.
Geoprime -lisenssiratkaisulla rakennusmateriaalien ja -tuotteiden
valmistajat voivat korvata betonissa kaytetyn sementin teollisuuden
sivuvirtoihin perustuvalla sideaineratkaisulla. Ratkaisun kayttdonotto

on nopeaa eika vaadi asiakasyritykseltd merkittavia tuotantoinvestointeja.

Betolarin ratkaisut perustuvat vahvaan tieteelliseen materiaalitekno-
logia- ja tekodlytutkimukseen. Betolar tutkii jatkuvasti uusia sivuvirtoja
eri puolilta maailmaa l6ytadkseen parhaat reseptit ja keratakseen dataa
parhaiden rakennusmateriaaliratkaisujen loytamiseksi.

Betolarissa tydskentelee materiaaliteknologioihin ja datatieteisiin
erikoistuneita tutkijoita seka kansainvaliseen tuote- ja palveluhallintaan,
myyntiin ja asiakastoimitusprojektien hallintaan erikoistuneita liiketoi-
minnan ammattilaisia.

Geoprime -ratkaisumme

Materiaaliteknologia, joka
mahdollistaa globaalisti ja nopeasti

betonirakentamisen vihreaa siirtymaa.

Kohdemarkkinat

* Globaalit sementtimarkkinat
(arvo noin 200 mrd. euroa’)

 Erityisesti Eurooppa ja Aasia (yhteenlaskettu
osuus sementtimarkkinoista ~ 90%?)

Asiakkaat

 Rakennustuoteteollisuus
* Prosessi- ja energiateolllisuus
» Kaivosteollisuus

Edut asiakkaalle

« Jopa 80% pienempi hiilijalanjalki
perinteiseen sementtipohjaiseen
betoniin verrattuna?®
Luo uutta kiertotaloutta teollisille sivuvirroille

Saastaa neitseellisia luonnonvaroja

Ei edellyta merkittavia investointeja uusiin
tuotantolaitteisiin
Nopea kayttoonotto (4-7 kk)

Liiketoimintamalli

Geoprime -ratkaisun lisensointi, asiantuntijapalvelu, globaali Geoprime -
brandi seka ratkaisussa kaytettavien kemikaalien myynti

Globaalisti skaalautuva ja kayttbomaisuustarpeiltaan kevyt toimintamalli
Tekoalyyn perustuva alustamalli tehostaa tuotekehitysta ja asiakkaiden
tuotantoprosesseja (Binder-As-A-Service)

Betolarin vahvuudet

Mahdollistamme globaalisti nopean siirtyman kestavampaan betonirakentamiseen.

Osaava tiimi, jossa rakentamisen, materiaaliteknologian seké kansainvalisen
lilketoiminnan ammattilaisia

ltse kehitetty data- ja tekoalyalusta, joka tukee jatkuvaa tuotekehitysta,
prosessien optimointia seka alykkaita rakennusmateriaalej

Vahvaan asiakaskeskeisyyteen ja strategisiin kumppanuuksiin perustuva

lilketoimintaymmarrys
Globaalisti skaalautuva, kayttbpaaomatarpeiltaan kevyt liikketoimintamalli

Yhtion arvio

2 CEMBUREAU

¥ Vahanen Environment tutkimusraportti 20.8.2021. Raportti on Yhtidn tilaama. Jopa 80 prosentin hiilidioksidipaastdjen
vahennys viittaa Betolarin ratkaisulla valmistettujen pihakivien matalampaan raaka-aineen hiilidioksidipaastoon verrattuna
yleisiin betonista valmistettuihin pihakiviin.
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Pilotoinnin ja myynnin tilanne

Geoprime,-ratkaisulla

Tunnistettu Kontaktoituja Kvalifioitu e EEmIEEEn yhteistyo-

O n Va hva a S i a ka S — potentiaali yrityksia ratkaisu ratkaisu Simuksista
Kiinnostus Euroopassa e me m e

® ® L“iﬂb&"ﬂli
a A a S I a S S a tunnistettua yritysta Geoprime -ratkaisua teollisen —
i 5 i i ittakaavan
o kohdeyritysta Euroopassa ja todettu soveltuvaksi mi . BETONI
Euroopassa Aasiassa yritykselle ratkaisua suunniteltu
ja Aasiassa @ ”
I'B-F

Betolarin ja Geoprime ,-ratkaisun kehityspolku

TUOTEKEHITYSVAIHE KONSEPTIN TOTEUTUSKELPOISUUDEN VARMISTAMINEN KAUPALLISTAMINEN
Ensimmainen merkittava Onnistuneet pilotit paallystyskivituotteissa,
paaomarahoitus Ajanta Oy:lta tuotantoméaara > 300 tonnia
Ensimmainen
Betolar perustetaan Ensimmaiset Ensimmainen kaupallinen sopimus limastorahaston paa-
Paatuote: patenttihakemukset patentti Ruskon Betonin kanssa 20+ patenttia & omalaina Betolarin Laajentuminen kuivapuriste-
pienbetonituotteet myodnnetaan patenttihakemusta IPR-  Kumppanuussopimus digitaalisen alustan ja valmisbetoniliiketoimintaan
strategian mukaisesti IBF A/S:n kanssa kehittdmiseen Suomessa

2017 2019 2020 2021
Onnistunut rahoituskierros — Merkittava pilotoin- Yhteistyosopimus Kaupallistamisen jatkaminen
Voima Ventures, Taaleri ja tivaihe Euroopan ja intialaisen TARAN kotimaisten ja kansainvalisten
Valve Ventures uusiksi Aasian markkinoilla kanssa asiakkuuksien kanssa
Keskittyminen geopo- Konseptin validointi kdynnistyy paaomasijoittajiksi kaynnistyy
lymeerien tutkimus- ja Kumppanuussopimus
kehitystydhon Sitra valitsee Betolarin yhdeksi Lujabetoni Oy:n kanssa

kiinnostavimmista kiertotalousalan
yrityksistd Suomessa
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Toimitusjohtajalta

Reitti vinredan
rakentamiseen

Rakennustuoteteollisuudella on globaalisti kolme merkittavaa kestavan
kehityksen haastetta: sementin hiilidioksidipaastot, teollisuuden
hyodyntdmattomat sivuvirrat ja neitseellisten raaka-aineiden rajallisuus.
Betolarin liiketoiminta perustuu ndiden haasteiden ratkaisemiseen.

Innovaatiomme mahdollistaa vihrean siirtyman

Betolar on suomalainen kasvuvaiheen materiaaliteknologiayritys.
Missiomme on edistaa globaalisti eri toimialojen vinreda siirtymaa,
erityisesti rakennus-, prosessi- ja energiateollisuudessa. Olemme
kehittaneet Geoprime -ratkaisun, jolla voidaan vahentaa betonin
raaka-aineiden CO,-paastot jopa viidennekseen nykyisesta.
Ratkaisulla saadaan hydédynnettya teollisuuden sivuvirtoja, mika
ratkaisee globaalisti merkittavaa jateongelmaa ja saastaa neitseellisia
luonnonvaroja. Betolar on analysoinut eri teollisuuden aloilta 400
sivuvirtamateriaalin hyddynnettavyytta.

Betolarin liiketoiminta perustuu itsekehitetyn Geoprime -ratkaisun
lisensointiin asiakasyritysten kayttoon seka vahahiilisen betonin ja
betonituotteiden valmistuksessa tarvittavien kemiallisten lisdaineiden
eli aktivaattoreiden myyntiin. Monipuolisen reseptiikan ja alati kasvavan
datapankin avulla asiakkaamme voivat hydodyntaa lahellaan syntyvia
teollisuuden sivuvirtoja ilman suuria muutoksia nykyisissa valmistus-
prosesseissaan. Olemme siis globaalisti lokaaleja.

Betolarin ratkaisulla on maailmanlaajuiset markkinat
Tavoittelemmme mittavaa betonimarkkinaa tarjoamalla vaihtoehtoa
perinteisille sementtipohjaisille ratkaisuille, erityisesti Euroopassa ja
Aasiassa. Kasvutavoitteemme perustuu ratkaisumme skaalautuvuuteen
rakennusmateriaaliteollisuudessa maailmanlaajuisesti. Yksin Aasiassa
keskeisimpien rakentamisen markkinoiden kooksi arvioidaan 5 556
miljardia euroa.

Maailmassa tuotetaan sementtia runsaat nelja miljardia tonnia
vuodessa. Siita noin 80 prosenttia tuotetaan Aasiassa ja vajaat
Kymmenen prosenttia Euroopassa.

Nopea kehitys pienbetonituotteista skaalautuvaksi
kasvuyhtidksi

Tarinamme lahti liikkeelle vuonna 2016 pienbetonituotteiden valmistuk-
sesta. Siirsimme pian fokuksen geopolymeerien tutkimus- ja kehitystyo-
hon erilaisissa pilottihankkeissa. Halusimme [6ytaa taysin uudenlaisia
materiaaliteknologian ratkaisuja teollisesti hyddynnettaviksi.
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Toimitusjohtajalta

Ensimmaiset patentit saimme vuonna 2019. Samana vuonna Sitra
valitsi Betolarin yhdeksi kiinnostavimmista kiertotalousalan yrityksista
Suomessa.

Paaomasijoittajien kiinnostus on kasvanut vuodesta 2017 alkaen,
jolloin Ajanta Oy sijoitti Betolariin. Sen jalkeisilla rahoituskierroksil-
la sijoittajiksi on tullut useita merkittavia kotimaisia ja pohjoismaisia
paaomasijoittajia.

Ensimmainen kaupallinen sopimus syntyi Ruskon Betonin kanssa
vahahiilisten pihalaattojen valmistamiseksi. Meilla on myds pilotointi-
Ja yhteisty6sopimukset usean kotimaisen ja eurooppalaisen betonin-
valmistajan seka intialaisen TARA-verkoston kanssa.

Investoinnit kohdistuvat kaupallistamiseen ja
tuotekehitykseen

Betonituotteiden valmistus Geoprime -ratkaisussa tapahtuu teollis-
ten asiakkaidemme omissa tuotantolaitoksissa, paaosin jo olemassa
olevalla tuotantolaitteistolla. Siksi liiketoimintamallimme on nopeasti
skaalautuva seka kayttbomaisuudeltaan ja investointitarpeiltaan kevyt.

Olemme tana vuonna kaynnistaneet innovaatioidemme kaupallista-
misen laajamittaisesti. Vahva tutkimus- ja tuotekehitystyd jatkuu edel-

leen ja saa liséda vauhtia datasta, jota kertyy Geoprime -ratkaisun
sovelluksista eri asiakkuuksissa ja kumppanuuksissa.

Geoprime -konsepti perustuu jatkuvasti kehittyvaan alustamailliin
(Binder-As-A-Service), jossa tekoalyn hyddyntamisella on keskeinen

rooli. Kehitdmme tekoalyalustaamme tukemaan tutkimusta ja tuote-
kehitysta, asiakkaiden tuotantoprosessien ja sivuvirtojen optimoin-
tia seka alykkaitd rakennusmateriaaleja. Liiketoiminnallisesti alusta
voi toimia Geoprime -ratkaisun digitaalisena markkinapaikkana seka
teollisten toimijoiden kohtaamispaikkana.

Uusi materiaaliteknologia on kestava mahdollisuus
Olemme verraten lyhyessa ajassa edistyneet merkittavasti tutkimuk-
sessa ja tuotekehityksessa. Samalla kumppaniverkostomme on vah-
vistunut ja alan huippuosaajia on liittynyt tiimiimme.

Globaalit kaupungistumisen ja teollisen digitalisaation megatrendit
Kirjoittavat tarinamme tulevaisuutta. Teollisuudella on kasvava tarve pie-
nentaa hiilidioksidipaastdjaan seka saastaa neitseellisia raaka-aineita
hyddyntamalla sivuvirtojaan. Se luo Betolarille erinomaiset edellytykset
tavoitella kasvua erilaisilla markkinoilla eri puolilla maailmaa.

Tule kehittdamaan kanssamme reittia vihredaan rakentamiseen ja
kestavien kaupunkien huomiseen!

Matti Lopponen
toimitusjohtaja
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Tutkija, materiaalikemian tohtori Mahroo Falah kehittaa Geoprime-teknologiaa
Betolarin R&D-tiimissa.

DIEA, KPMG markkinatutkimus.

Miksi sijoitta

Betolariin?

'I Innovatiivinen ja monikayttéinen ratkaisu sementin

aiheuttamien hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi
Betolarin kehittama geopolymeeriteknologiaan perustuva Geoprime -
ratkaisu pyrkii vastaamaan teolllisuuden kahteen merkittavaan haastee-
seen: sementin valmistuksen globaalisti merkittaviin hiilidioksidipaastoi-
hin ja teollisten sivuvirtojen hyddyntadmiseen uusina raaka-aineina.

Betonissa kaytetyn sementin paastot edustavat noin seitsemaa
prosenttia maailman hiilidioksidipaastoista’. Betolarin Geoprime .-
ratkaisun avulla betonin hiilidioksidipaastoja voidaan vahentaa jopa
80 prosenttia perinteiseen sementtipohjaiseen betoniin verrattunaZ.

Eri teollisuudenalat tuottavat globaalisti miljardeja tonneja teollisia sivu-
virtoja, joita ei merkittavissa maarin hyédynneta. Geoprime -ratkaisu muut-
taa sivuvirtoja uudeksi raaka-aineeksi ja voi hyddyntaa erilaisia teollisia
sivuvirtoja laajasti. Sivuvirtapohjaisten raaka-aineiden osuus Geoprime -
ratkaisulla valmistettavissa tuotteissa voi olla jopa 95 prosenttias.

Asiakkaat hyotyvat Geoprime -ratkaisun joustavuudesta, silla betoni-
tuotteita on mahdollista valmistaa sen avulla pitkalti olemassa olevaa
tehdaslaitteistoa hyddyntaen. Siirtyma Geoprime -ratkaisujen kayttoon
voidaan toteuttaa joustavasti, nopeasti, kustannustehokkaasti ja tuotan-

non keskeytysaika minimoiden. Siirtyman jalkeen asiakkaan on Betolarin
pilottihankkeiden perusteella lisaksi mahdollista vaintaa geopolymeeri-
tuotannon ja sementtipohjaisen tuotannon valilla 1ahes saumattomasti.

Ominaisuuksiltaan Geoprime -ratkaisulla valmistetut materiaalit
vastaavat yhtion nakemyksen mukaan perinteisia sementtipohjaisia
betonituotteita. Sen hintataso pyritdan pitamaan kilpailukykyisena
perinteisiin ratkaisuihin verrattuna. Euroopassa tavoitteena on saada
hintataso lopputuotetasolla lahelle perinteisia sementtipohjaisia betoni-
tuotteita. Aasiassa pyritaan yllapitamaan yhtion alustavien markkinaselvi-
tyksen perusteella silla jo olevaa hintakilpailuetua. Euroopan paastoé-
oikeuksien hinnat ovat nousseet viimevuosina, ja hintojen nousun odote-
taan lisdavan korkeapaastoisten sementtituotteiden tuotantokustannuk-
sia seka lisdavan vahahiilisten sementtivaintoehtojen kilpailukykya.

Betolarin ratkaisut on suunniteltu muokattaviksi automaatiota ja teko-
alya hyodyntavan materiaalikehityksen ja tuotantoprosessien avulla
asiakkaan vaatimusten mukaisesti.

Betolar on ottanut kayttéon IPR-strategian, jolla se pyrkii suojaamaan
kehittamansa Geoprime -ratkaisun sille tuottamaa kilpailuetua.

2 Vahanen Environment tutkimusraportti 20.8.2021. Raportti on Yhtion tilaama. Jopa 80 prosentin hiilidioksidipaasttjen vahennys viittaa Betolarin ratkaisulla valmistettujen pihakivien matalampaan raaka-aineen hiilidioksidipaastéon verrattuna yleisiin betonista valmistettuihin pihakiviin.

¥ Ramboll: CO,-paastélaskenta ja luonnonvarojen kulutus geopolymeerituotteille 26.9.2019.
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Odotettu kyky tarjota edellakavijyyteen liittyva etuja
asiakkaille
Rakennusteollisuudelle ei tahan mennessa ole merkittavassa mitta-
kaavassa tarjottu Betolarin Geoprime _-konseptia vastaavaa, useiden
erilaisten sivuvirtamateriaalien hyddyntamiseen soveltuvaa joustavaa
ja hintakilpailukykyista kaupallista ratkaisua.

Geoprime, on suunniteltu hyédyntamaan useita eri sivuvirtama-
teriaaleja ja -laatuja, minka ansiosta sitd on asiakaskohtaisesti mah-
dollista mukauttaa sivuvirtamateriaaleihin seka tuotanto-olosuhteisiin.
Betolarin tavoitteena on tarjota ratkaisu hiilidioksidipaastdjen vahenta-
miseen ja kiertotalouden edistamiseen.

Betolar pyrkii asemoitumaan betonia tuottavien potentiaalisten
asiakkaidensa yhteistydkumppaniksi, ei kilpailijaksi. Td&man uskotaan
tukevan potentiaalisten asiakkaiden valmiutta kaynnistaa kaupallisia
asiakkuuksia ja yhteistydsopimuksia Betolarin kanssa.

Strategiset kumppanuudet betoni- ja
sideaineteollisuuden johtavien toimijoiden kanssa
Betolar on solminut strategisia kumppanuuksia useiden betoni-
Ja sideaineteollisuuden johtavien toimijoiden kanssa, ja aikoo
jatkaa vahanhiilisten rakennusmateriaalien arvoketjua ja eko-
systeemia vahvistavien strategisten kumppanuuksien synnyt-
tamista. Kumppanuuksien tarkoituksena on yhteistydssa
potentiaalisen asiakkaan kanssa |0ytaa, kehittaa ja tuotteistaa
geopolymeereihin perustuvia sementtia korvaavia kaupallisia
tuote- ja rakennusmateriaaliratkaisuja. Kumppanuudet tarjoavat
Betolarille mahdollisuuden tieteellisen osaamisen seka innovaatio- ja
immateriaalikehityksen laajentamiseen. Lisaksi kumppanuudet tukevat
valmistettavien materiaalien ominaisuuksien ja hinnan optimointia,
asiakasymmarryksen kehittdmista ja Betolarin palvelutarjooman
vahvistamista.

I

Yhtion tarjoamien ratkaisujen jatkuva kehittdminen

tekoalyn tukeman alustamallin avulla
Betolarin kehittama Geoprime -konsepti perustuu jatkuvasti ke-
hittyvaan alustamalliin (Binder-As-A-Service), jossa tekoalyn hyo-
dyntamiselld on keskeinen rooli. Betolar on kehittanyt tekoaly-
alustaansa tukemaan tuotekehitysta ja asiakkaiden tuotantoprosessia.
Sideaineresepteihin ja teollisiin sivuvirtoihin perustuvan datan edis-
tynyt analytiikka auttaa mallintamaan ja ennustamaan vaihtoehtoisten
yhdisteiden ominaisuuksia ja sovellettavuutta osana Geoprime -
ratkaisua. Tama mahdollistaa Geoprime -ratkaisun suunnittelun ja
automatisoinnin uusille asiakkaille ja toimialoille, erilaisille sivuvirroille
seka erilaisiin tuotanto-olosuhteisiin.

Data- ja tekoalyalustasta saatavat hyodyt ja mittakaavaedut kasvavat
sitd mukaa, kun keratyn ja analysoidun datan maara ja laatu kasva-
vat, mink& seurauksena Betolar uskoo tekodlyn mahdollistaman kil-
pailuedun kasvavan ja muuttuvan kestavammaksi ajan myota. Valtion
omistama erityistehtavayhtié limastorahasto Oy myonsi Yhtidlle mar-
raskuussa 2021 lainan, jonka tarkoituksena on varmistaa Betolarin
mahdollisuus panostaa digitaalisen alustansa kehittamiseen.

Skaalautuva ja kayttéomaisuudeltaan kevyt, alustaan

perustuva liiketoimintamalli seka asiakkaalle joustava
ja vahaisia lisdinvestointeja edellyttava kayttéonotto
Betolarin liiketoimintamalli on suunniteltu skaalautuvaksi seka kaytto-
omaisuudeltaan ja investointitarpeiltaan kevyeksi. Liiketoiminta perus-
tuu suunnitelman mukaan tulevaisuudessa lahtokohtaisesti Geoprime -
konseptin lisensointiin, laajaan tekniseen asiantuntijatukeen seka
ratkaisuissa kaytettavien kemiallisten lisdaineiden eli aktivaattoreiden
Jatkuvaan myyntiin.

Koska betonituotteiden valmistus tapahtuu Betolarin asiakkaiden

omissa toimipaikoissa ja naiden omaa tuotantolaitteistoa hyddyntaen,
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liiketoiminnan laajentaminen ei edellyta Betolarilta perinteisia tuo-
tannon laajentamiseen tadhtdavia kayttbomaisuusinvestointeja.

Betolar ei itse tuota rakennusmateriaaleja, vaan myy jatkuvaa
Geoprime -ratkaisun mukaista palvelu-, teknologia- ja tuotantomateri-
aalikonseptia asiakasyritysten kayttdon. Tasta syysta ei liiketoiminnan
laajentaminen edellytéd Betolarilta perinteisia tuotannon laajentamiseen
tahtaavia kayttbomaisuusinvestointeja.

Liiketoiminnan skaalautumista tukee Betolarin nakemyksen
mukaan myos se, etta Betolarin ratkaisujen avulla voidaan valmis-
taa betonituotteita pitkalti asiakkaiden olemassa olevaa tuotantolait-
teistoa ja mittarointia hyddyntaen. Geoprime -ratkaisuihin siirtyminen
ei myoskaan paasaantoisesti vaadi Betolarin asiakkailta merkittavia
kayttbomaisuusinvestointeja ratkaisun kayttéonoton yhteydessa.

Yhtiolle keskeisten prosessien osalta Betolar aikoo panostaa
erityisesti tuotekehityksen vaiheisiin liittyvan tietotaidon kerryttami-
seen, resursointiin seka tuotteiden hyvaksymisprosesseihin Betolarin
keskeisimmilla maantieteellisilla markkinoilla Euroopassa ja Aasiassa.

6 Vahva ja kokenut johto

Betolarilla johtoryhmaan kuuluu niin rakentamisen, materiaaliteknolo-
gian kuin kansainvalisen lilkketoiminnan ammattilaisia. Johtohenkildiden
ymmarrys teollisista prosesseista ja teollisten toimijoiden tarpeista se-
k& yhteydet potentiaalisten asiakkaiden toimialoilla toimiviin yrityksiin
Ja muihin toimijoihin parantavat kykya vastata potentiaalisten asiak-
kaiden tarpeisiin. Betolarin hallituksen pitkaaikaisilla jasenilla on vah-
vaa kotimaista ja kansainvalista kokemusta eri toimaloja edustavien

Jja eri kehitysvaiheissa olevien yhtididen johtamisesta ja hallitusty6sta.
Hallituksen kokoonpanoa on kuluvana vuonna edelleen vahvistettu
kokeneilla teknologia- ja kaupallisen alan ammattilaisilla.
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Betolarin perustaja ja innovaatiojohtaja Juha Leppanen (oik.) ja toimitusjohtaja Matti Lopponen (vas.) esittelevat vahahiilisia Geoprime -pihakivia.
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Lilketoimint '
Geoprime ,-kokonaisratkaisun jatkuvaan myyntiin
perustuva liiketoimintamalli on globaalisti skaalautuva ja

kayttbomaisuustarpeiltaan kevyt seka asiakkaille etta
Betolarille itselleen.

Betolarin suunniteltu ansaintamalli perustuu Geoprime -ratkaisun
lisensointiin seka Geoprime_-teknologian osana kaytettavien kemikaa-
lien hankintaan ja jalleenmyyntiin. Ratkaisu sisaltad vahahiilisen raken-
nusmateriaalin tuotannossa kaytettavan uniikin reseptin ja kemikaalien
lisaksi kattavan asiantuntijatuen ratkaisun hyddyntamiseen.

Asiantuntijapalvelut kattaisivat tuen tuotantoprosesseissa, tutkimukses-
sa ja tuotekehityksessa, tuotteiden sertifioinneissa, tuotteistamisessa,
sideainemateriaalien hankinnassa ja tuotteisiin liittyvissa koulutuksissa.

Asiakkaita tuetaan myds myynnin ja markkinoinnin prosesseissa,
markkina-avauksissa seka arvoketjun eri alueiden tunnistamisessa.
Asiakkaat saavat kayttoonsa Geoprime -brandin ja mahdollisuuden
markkinoilla erottautumiseen ymparistohyotyihin liittyvien tutkittujen
argumenttien kautta.

_. kﬁ% Lisensointiin ja kemikaalien myyntiin perustuvan liiketoimintamallin

;H yleistyessa Betolar pyrkii tarjoamaan tuotteistettua ja jatkuvasti kehitty-

q"g vaa kokonaisvaltaista rakentamisen materiaaliteknologian asiantuntija-
“:‘ palvelua (ns. Binder-As-A-Service), joka tukee asiakkaita niiden

b ol siirtyessa korvaamaan sementtia tuotteissaan.
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Geoprime. -

ratkaisu

Geoprime -teknologia on Betolarin kehittama vaihtoehto
perinteiselle sementtipohjaiselle tavalle tuottaa betonia.
Samalla teollisuuden sivuvirrat voidaan jalostaa uuteen
kayttoon seka side- etta runkoaineissa, kalkkikiven ja
hiekan kaltaisia neitseellisia luonnonvaroja saastaen.
Perinteisesti betonia valmistetaan yhdistamalla kiviaines,
kuten sepeli, sora ja hiekkafilleri, seka sementti ja vesi.
Sementti toimii yhdistelmassa sidosaineena, joka sitoo kivi-
aineen ja yhdistettyna veteen kovettuu kestavaksi betoniksi.

Teollisuuden sivuvirrat hyoétykayttéon
Geoprime-teknologian avulla sementtia korvaavia sidosai-
neita voidaan jalostaa teollisuuden sivuvirroista, jotka synty-
vat jonkin muun teollisen valmistusprosessin sivutuotteena.
Globaalisti merkittavia sivuvirtoja ovat esimerkiksi terasteol-
lisuuden kuonat, kuten masuunikuona, kivihiilen lento- ja
pohjatuhka, energiateollisuuden biotuhka, metsateollisuuden
viherlipeadsakka seka kaivosteollisuuden rikastushiekat.
Betolar on viimeisen neljan vuoden tuotekehitysvaineen
aikana tutkinut ja analysoinut 400 eri teollisuuden sivuvirtaa.
Eri sivuvirrat vaihtelevat laadultaan ja ominaisuuksiltaan, minka
vuoksi eri sivuvirtojen hyddyntamismahdollisuuksissa on aina
otettava huomioon lopputuotteelle asetettavat vaatimukset.

Mihin Geoprime  soveltuu?
Geoprime -ratkaisuun perustuvia tuotteita voidaan
kayttaa kohteissa, joissa kaytetdan nykyaan sementti-
pohjaisia betonirakentamisen ratkaisuja. Naita ovat muun
muassa infrarakentaminen valmisvaletut betonituotteet,
valmisbetonituotteet ja maanvakautuksen pilari- ja massa-
stabilointiratkaisut. Liséksi kohteita ovat kaivosteollisuudessa
sementin kaytdon korvaaminen seka kaivoksen sivuvirtojen
hyddyntaminen neitseellisten kiviainesten korvaamisessa.
Tulevina vuosina kayttokohteiden uskotaan laajentuvan myds
muurattaviin tuotteisiin, markavalutuotteisiin ja valmisbetoniin,
Geoprime -teknologialla valmistetun betonin ominaisuu-
det ovat saadettavissa perinteistd betonia vastaavasti ja
Geoprime -tuotteet vertautuvatkin kovettumisajaltaan,
tuotantokustannuksiltaan ja lujuudeltaan perinteiseen

Liiketoimintamalli 14
Geoprime lla valmistettu betoni vastaa yhtion
nakemyksen mukaan ominaisuuksiltaan
perinteistéd sementtipohjaista betonia.
Nain Geoprime g-ratkaisu korvaa sementin:
Sementin korvaava sideaine
‘ 100%
g sementitdn
tuote
Magic
recipe of fF :
greener B \
future ( \
Valitut kiviaineet Sivuvirtapohjainen Geoprime g
(voidaan korvata myos ainesosa aktivaattori ¢ GEOPRIME.

sementtipohjaiseen betoniin, kun taas hiilidioksidipaastoissa
saatavat saastot ovat Geoprime -tuotteilla merkittavat.

teollisuuden sivuvirroilla)

Esimerkkeja
Energiateolllisuuden

Esimerkkeja
Hiekka, sepeli, murske

Omaa kehitystyota oleva
lentotuhka, terasteollisuuden kemiallinen koostumus
masuunikuona, metsateolli-

suuden viherlipeasakka
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Geoprime -ratkaisussa voidaan hyodyntaa

laajaa kirjoa teollisia sivuvirtoja, joita syntyy mm.
energia-, teras-, paperi- ja selluteollisuudessa seks
kaivosteollisuudessa.

Liiketoimintamalli
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Geopolymeerit

Geoprime -teknologialla voidaan tuottaa perinteista
sementtipohjaista betonia ymparistoystavallisempia beto-
nirakennusmateriaaleja, geopolymeereja. Geopolymeerit
ovat joukko erilaisia epaorgaanisia, suurimolekyylisia
yhdisteitd, joiden koostumusta ja ominaisuuksia voidaan
saataa valmistusolosuhteita muuttamalla.

Perinteisen sementin (ns. portlandsementti) ja geopo-
lymeeriteknologiaan perustuvan sideaineen ero on niiden
siderakenteissa. Geopolymeerien verkkomaiset sidera-
kenteet ovat lahtékohtaisesti lujempia kuin portlandse-
mentin muodostamat nauhamaiset siderakenteet. Taméa
on keskeinen siderakenteen lujuuteen vaikuttava tekija.

Geopolymeerien kayttokohteita ovat kaikki rakennusma-
teriaaleja hyddyntavat kohteet, joissa kaytetadan nykyisin
betonia. Muunneltavuutensa ansiosta geopolymeereja voi-
daan hyddyntda myos sellaisissa vaativissa erikoissovel-
luksissa, joihin perinteisen betonin ominaisuudet eivat riita.

Geoprime -ratkaisun kayttokohteita

Geoprime
Korvaa sementin valmis-
valetuissa betonituotteissa.

Valmisvaletut betonituotteet

Edut

Jopa 80% pienempi hiilijalanjalki
Kilpailukykyisin ominaisuuksin ja
pitkalti nykyista tuotantolaitteistoa
kayttaen'.

Asiakasryhmat

 Pihakivivalmistajat

« Rakennusharkkovalmistajat

* Asuin- ja infrarakentamisen
elementtivalmistajat

Valmisbetoni

Geoprime
Korvaa sementin
valmisbetonissa.

Edut

Jopa 80% pienempi hiilijalanjalki
Kilpailukykyisin ominaisuuksin ja
pitkalti nykyista tuotantolaitteistoa
kayttaen’.

Asiakasryhmat
 Valmisbetonivalmistajat

Maanvakautus

Geoprime
Korvaa perinteiset pilari- ja

Edut
Merkittavasti pienempi hiilijalanjalki
pitkalti nykyista tuotantolaitteistoa

Asiakasryhmat
« Stabilointipilarien ja -paalujen
valmistajat

massastabilointiratkaisut. kayttaen. « Stabilointimassojen valmistajat
Kaivostoiminta
Geoprime Edut Asiakasryhmét

Korvaa sementin kayttoa kaivok-
sissa seka hyoddyntaa kaivoksen

ten korvaamisessa.

sivuvirtoja neitseellisen kiviaines-

Merkittavasti pienempi hiilijalanjalki
pitkalti nykyista tuotantolaitteistoa
kayttaen.

« Kaivostoiminnan harjoittajat
 Kaivosalan urakoitsijat

Y Vahanen Environment tutkimusraportti 20.8.2021. Raportti on Yhtion tilaama. Jopa 80 prosentin hiilidioksidipaastdjen vahennys viittaa Betolarin
ratkaisulla valmistettujen pihakivien matalampaan raaka-aineen hiilidioksidipaastdon verrattuna yleisiin betonista valmistettuihin pihakiviin.
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Teknologia- ja palvelualustasta etumatkaa asiakkaille ja
hyodtya koko arvoketjulle

Osana Geoprime -teknologian jatkuvaa kehittamista Betolar analysoi
Ja kehittda sivuvirtojen hyddyntamiseen tarvittavaa reseptiikkaa, kemi-
allisia aktivaattoreita ja ainesosia, optimoitujen sivuvirtojen hyddynta-
mista seka tuotantoprosesseja.

Oman tekoalypohjaisen materiaaliteknologia-alustan kehittdminen
on keskeinen osa Betolarin liiketoimintamallia. Sen avulla eri teollisuu-
den alojen asiakasyritykset voivat optimoida tuotannon- ja prosessin-
hallintaansa Geoprime -ratkaisua kaytettaessa. Alustan vahvistuessa
sen suunnitellaan mahdollistavan myds asiakkaiden tuotantoproses-
sien tehostamista hyperautomaatiolla.

Hyperautomaatiossa tekodalyalusta pyritdan yhdistamaan teolliseen
automaatioon ja materiaalikehityksen skaalaamiseen. Pitkalla aikava-
lilla oikean sideaineratkaisun muodostaminen eri runkoaineille voidaan
automatisoida. Hyperautomaation avulla pyritdan betonituotteiden
tuotannon ja useiden eri osa-alueiden ominaisuuksien optimaintiin
asiakkaiden yksilollisten vaatimusten mukaisesti.

Betolarin tavoitteena on yhdistaa samalle alustalle myds muita arvo-
ketjuun osallistuvia toimijoita. Tallaisia ovat esimerkiksi teollisten sivu-
virtojen tuottajat etta Geoprime -teknologialla valmistettujen rakennus-
materiaalien loppukayttajat. Alustan odotetaan tuovan hyoétya myos
tiedeyhteisolle, joka voi hyddyntaa alustalle kerattya ja analysoitua laa-

dukasta dataa seka Betolarin muuta tietotaitoa tutkimustoiminnassaan.

Kansainvalisesti skaalautuva liiketoimintamalli

Betolarin liiketoimintamalli on suunniteltu skaalautuvaksi seka kaytto-
omaisuudeltaan ja investointitarpeiltaan kevyeksi. Suunniteltu liiketoi-
mintamalli perustuu Geoprime_-konseptin lisensointiin seka teknisten
asiantuntijapalveluiden ja ratkaisuissa kaytettavien kemiallisten lisaai-
neiden myyntiin. Pitkalla aikavalilla datapohjaisten ratkaisujen liiketoi-
minnallisen merkityksen arvioidaan kasvavan.
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Koska Geoprime-lisensoitujen tuotteiden valmistus tapahtuu asiak-
kaiden tuotantolaitoksissa, ei liiketoiminnan laajentaminen edellyta
Betolarilta perinteisia kayttbomaisuusinvestointeja tuotantolaitoksiin.
Investoinnit kohdistetaan Geoprime-ratkaisun jatkuvaan kehittami-
seen, kaupallistamiseen seka skaalautuvuuden edistamiseen.

Betolarin arvion mukaan tyypillinen alustava Geoprime-ratkaisuilla
valmistettava asiakaskohtainen volyymi olisi 50-350 tuhatta tonnia,
vastaten 20-150 tuhatta kuutiometria betonia.

Geoprime , -konseptin ansaintamalli

Betolar Oyj

Vastaa Geoprime
-konseptin kehittdmisesta
ja omistaa IPR-salkun.

Geoprime-ratkaisu ja brandi

Jatkuva materiaali- ja
tuotantoteknologian
kehityspalvelu

Konseptin
lisenssimaksu

Asiantuntijapalvelut

‘ Rakennusmateriaaleja
Asiakkaat valmistava teollisuus

Geoprime -ratkaisun kayttoonotto tapahtuu
4—7 kuukaudessa ja ilman merkittavia uusia
tuotantoinvestointeja.

Betolar Chemicals Oy
e BETOL AR — m—— 100% omistettu tytaryhtic

Geoprime-ratkaisussa
kaytettavien kemiallisten
lisGaineiden hankinta ja
myynti asiakkaille.

Geoprime - Maksut
kemikaalit kemikaaleista

 Betonituotteiden valmistajat Pitk&kestoinen lisenssisopimus
» Valmisbetonin tuottajat sekd sopimus kemikaalien
 Urakoitsijat (kaivosteollisuus, infrarakentaminen) hankinnasta.
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Betolarin nakemyksen mukaan asiakaskohtainen myyntivolyymi kas-
vaa tyypillisesti ajan myota ja lisenssitulot ja kemikaalimyynnin kate
tulisivat alussa jakautumaan melko tasaisesti.

Lisaksi Betolar arvioi, etta tulevaisuudessa Geoprime _-konseptin
lisdarvoa voidaan nostaa tekoalyalustan ja palveluiden kehityksen kautta,
mika saattaisi siirtda rahavirtojen painopistetta lisenssimyynnin puolelle.

Asiakkaat

Betolarin tamanhetkinen asiakaskunta koostuu pilottiasiakkuuksista
seka yhteistydkumppaneista. Asiakkaiden koot vaihtelevat tuotealueittain,
mutta yksittaiset asiakkaat voivat olla kaikilla tuotealueilla merkittavia.

Potentiaalisia asiakasryhmia ovat erityisesti pihakivivalmistajat,
rakennusharkkovalmistajat, asuin- ja infrarakentamisen elementtival-
mistajat, valmisbetonivalmistajat, stabilointipilarien ja -paalujen val-
mistajat, stabilointimassojen valmistajat, kaivostoiminnan harjoittajat
seka kaivosalan urakoitsijat.

Betolar odottaa tulevien asiakkaiden olevan erityisesti valmisvalettu-
jen rakennustuotteiden kuten rakennuselementtien, pihakivien ja -laat-
tojen seka harkkojen ja pylvasjalustojen valmistajia, valmisbetonituot-
teiden, kuten pintavalu- ja lattiamassojen sekd muiden
rakenteellisten massojen valmistajia seka kaivosteollisuuden alalla
toimivia urakoitsijoita.

Asiakaskohtainen Geoprime -ratkaisun kayttoonotto
Yksittaisen raataloidyn ratkaisun vieminen ensimmaisesta kontaktista
tuotteen julkaisuun arvioidaan kestavan neljasta seitsemaan kuukaut-
ta. Vaadittava aika riippuu muun muassa raaka-aineina kaytettyjen eri
teollisten sivuvirtojen saatavuudesta ja asiakkaan tuotantovalmiuksis-
ta. Mikali perusvalmiudet ovat hyvat, ei merkittavia uusia investointeja
tuotantolaitteistoihin tarvita.
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Testattu
ratkaisu

Betolarin uniikki
teknologia- ja
palvelualusta

—
BETOLAR

Alusta jatkuvasti kehittyville ratkaisuille

Tekoalytuettu
tutkimus
ja kehitystyo

Kaupalliset

sovellukset )
Kumuloituva

tieto

Uusi projekti

Naytteet

R&4tal6idyt sideainereseptit
asiakkaan tarpeisiin

* Sivuvirrat

* Aktivaattorikemikaalit

—~—

Kasvava

datapankki
Testaus ja
tiedon kerdaminen

Esimerkki Geoprime -ratkaisun kayttoonotosta

Lahtokohdat.

Yhteistyd kaynnistyy selvittdmalla yhteistydbkumppanin tai asiak-
kaan nykyiset tuotantovalmiudet, kulurakenne seka mahdollisuudet
kayttaa paikallisesti saatavilla olevia teollisuuden sivuvirtoja.

2 Resepti.

Betolar kehittda asiakkaan sovellukseen raataloitavan reseptin
suorittamalla runkoaineilla ja sivuvirroilla tarvittavat laboratoriotestit,
seka optimoimalla reseptin ottaen huomioon muun muassa sivuvirto-
jen ja tarvittavien kemikaalien maantieteelliset saatavuudet.

3 Tehdaspilotointi.
Ratkaisua pilotoidaan tehdasolosuhteissa yhdessa asiakkaan
kanssa ja sitd mukautetaan testitulosten perusteella.

Hyvaksynnat.
4Tuotteelta vaadittavien tuotehyvaksyntdjen ja -sertifiointien hake-
misesta vastaavat tuotteiden valmistajat. Betolar tukee asiakkaitaan
tarvittavien hyvaksyntojen hakemisessa.

Lisensointi.
5Kun tuote on validoitu ja se on lapaissyt vaadittavat tuotekohtaiset
testit, Betolar sopii asiakkaan kanssa tuotteen lisensioinnista aiemmin
prosessissa sovittujen ehtojen pohjalta.

Tuotanto.
6Asiakas voi aloittaa betonin tai betonituotteen tuotannon ja myyn-
nin teollisessa mittakaavassa. Tuotannossa kertyvaa dataa kerataan
Betolarin tekoalyalustalle analysoitavaksi ja tuotannon optimoinnissa
kaytettavaksi.
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Tekoalykiihdytettya

tutkimusta
ja tuotekehitysta

Betolarin teknologinen ja tieteellinen erityisosaaminen perustuu vah-
vasti erilaisten teollisten sivuvirtojen tutkimukseen ja analysointiin seka
Geoprime_-reseptien ja vahahiilisten rakennusmateriaalien tuotanto-
menetelmien jatkuvaan kehittamiseen. Betolarin erityisia osaamisalu-
eita ovat materiaaliteknologia, tekoaly ja data-analytiikka, kemiallinen
analyysi seka tuotteiden kemiallis-fysikaaliset ominaisuudet.
Tekoalyavusteinen tutkimus- ja kehitystoiminta mahdollistaa
Geoprime -ratkaisun nopean ja kiintyvan kehittymisen. Osana kattavaa
sivuvirtojen tutkimus- ja analyysityota Betolarille on kertynyt laaja-
alaista ymmarrysta ja runsaasti laadukasta dataa sivuvirtojen ominai-
suuksista. Uusien asiakkaiden ottaessa kayttoon Geoprime -ratkaisuja
datan saatavuuden ja maaraan odotetaan kasvavan nopeasti.
Arvioitaessa sivuvirtojen soveltuvuutta sideaineeksi Betolar testaa
muun muassa sivuvirtaratkaisujen alku- ja loppulujuutta, tiheytta, tyos-
tettavyytta, liukoisuutta seka lammaon-, pakkasen-, suolan- ja kemiallis-
ta kestavyytta. Uusia sivuvirtoja tutkitaan parhaiden reseptien [6ytami-
seksi ja optimoitujen rakennusmateriaaliratkaisujen kehittdmiseksi.
Betolarin asiantuntijat kehittavat kerattya dataa hyddyntavaa teko-
alyavusteista alustaa. Pitkan aikavalin visiona on kehittda ennustava
malli, joka huomioisi laajasti kaikki tuotetta koskevat keskeiset para-
metrit (kuten kaytettavat aineet, tuotteelle ja kayttokohteelle asetettavat
vaatimukset ja esikasittelyn minimoimisen) ja tuottaisi kerdantyneen

tiedon pohjalta sille hiilidioksidipééstéjeri, hinnan ja eri-ominaisuuksien
osalta optimoidun reseptin. |

Immateriaalioikeudet !

Betolarin tarjoamat ratkaisut ja liiketoimintamalli perusfuvat sen kehitta-

mien teknologioiden ja ratkaisujen hyodydtamlseen Betolar pitda imma-

teriaalioikeuksien suojaamista strategsené prlorlteettma ja pyrKii aktiivi-
sesti suojaamaan innovaatioitaan ja teknoﬂog|a ~alustaansa.

Betolar on rakentanut IPR- el ameettomlen oikeuksien strategian liike-
toimintakonseptin suojaamiseksi seka vahvan IPR- portfolion, joka koos-
tuu patenteista, liikkesalaisuuksista ja tletofaldosta tekuanmkeuk&sta ta-
varamerkeista ja verkkotunnuksista. . ¥ ;-*_

Yhtiolle on myonnetty 4 patenttia (kalkkl Suomessa) ja silla on 9
vireilla olevaa patenttiperhetta. Yhtiolla onjpatentteja seuraavilla avai-
nalueilla: tiedon kerays- ja ha|I|ntaraJap|nta, reseptiikka, erityiset me-
netelmat ja laitteet seka akkuteknologia. ,iBetoIariIIa""on patenttihake-
muksia vireilla Suomessa, Euroopassa (kgskien eurooppapatentteja),
Australiassa, Intiassa ja USA:ssa. Lisaksi Yhti6lla on vireilla useita
kansainvalisia. patenttihakemuksia.

Betolar uskoo, ettd immateriaalioikeuksien tarjoama suoja tarjoaa
sille kilpailuetua estamalla sen kilpailijoita kopioimasta Betolarin tekno-
logiaa, palvelutarjontaa ja tietotaitoa.

llmastorahastolta pdaomalaina tekoalyalustan
kehittdmiseen ja kaupallistamiseen

Valtion omistama limastorahasto paatti marraskuussa myontaa
Betolarille seitseman miljoonan euron padomalainan Betolarin
sivuvirtatietokantaa hyodyntavan tekoalyalustan kehittdmiseen
ja kaupallistamiseen.

Digitaalisen alustan tavoitteena on toimia tulevaisuudessa
Betolarin ratkaisujen digitaalisena markkinapaikkana seka
betonituotteiden valmistajien ja teollisten sivuvirtojen tuottajien
kohtaamispaikkana.

n—-——-*—f;'ﬁ ._ e
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Pilottiasiakkuudet
Ja yhteistyo-
Kumppanit

Betolarin asiakaskunta koostuu talla hetkella betoni- ja
sideaineteollisuuden merkittavista toimijoista Euroopassa ja
Aasiassa. Ratkaisujen pilotointi yhdessa asiakkaan kanssa on
0sa Betolarin myyntiprosessia. Pilottiasiakkaiden lisdksi Betolar
on solminut erdiden yhteistyokumppaneidensa kanssa laajempia
yhteistyo- ja kehityssopimuksia, joista esimerkkeja seuraavassa:

Lujabetoni

Yhteistydssa kehitetdan vahanhiilisten betonituot-
teiden taustateknologiaa. Betolar ja Lujabetoni
ovat tehneet kehitystyota lujuuden kehittymisen
nopeuttamiseksi vahahiilisessa betonissa, jonka
valmistuksessa kaytetddn masuunikuonaa sisél-
tavaa CEM lll -sementtid. Betolar on kehittanyt
yhteistydprojektissa lisdaineteknologiaa, jolla voi-
daan tehostaa betonin varhaislujuuden kehitysta.
Yhteistydn tavoitteena on tuottaa tekniset ratkai-
sut, jotka mahdollistavat uudenlaisten vahahiilisten
rakennusmateriaalien tulon markkinoille jo |&hiai-
koina. Yhteistydsopimus tehtiin syyskuussa 2021.

Yhteistydsopimuksen tavoitteena on kehit-

taa vahahiilinen lattiatasoite, jossa sideai-

neena oleva sementti korvataan sivuvirtapoh-
jaisella ratkaisulla. Yhteisty6n tavoitteena on
leikata rakentamisen hiilidioksidipaastoja niin
Suomessa kuin Pohjois- ja Ita-Euroopan alueella.
Yhteistydsopimus tehtiin syyskuussa 2021.
Laboratoritason tutkimuksissa on saavutettu
merkittavaa edistymista.

I‘B°F

Betolar auttaa merkittadvaa tanskalaista betoni-
valmistajaa IBF:4a tuomaan markkinoille vahahii-
lisia betonituotteita. Teollisen mittakaavan tes-
tiohjelman tavoitteena on varmistaa pihalaattojen
Jja kattotiilien kaltaisten betonituotteiden lujuus

ja kestavyys. IBF valmistaa lahes kaikkia erilai-
sia betoniteollisuuden tuotteita, mukaan lukien
valmisbetoni ja betonielementit. Pian aloitettava
vahahiilisten betonituotteiden teollinen valmis-
tus on suunnattu ensisijaisesti Tanskan markki-
noille. IBF:n tavoitteena on tuoda markkinoille
merkittavasti pienemman hiilijalanjaljen tuotteita
jo vuonna 2022. Osapuolten suunnitelmana

on laajentaa tuotekehitysta myods muihin tuote-
rynhmiin, mukaan lukien valmisbetonituotteet.
Yhteistydsopimus tehtiin syyskuussa 2021.

J"Bl JA-KO
W

BETONI ) KELIBER

Betolar ja JA-KO Betoni auttavat Kaustiselle litium-
kaivosta valmistelevaa Keliber Oy:ta hyddynta-
maan kaivosteollisuudessa tyypillisesti syntyvia
massiivisia sivuvirtoja uutena rakentamisen raa-
ka-aineena. Kaivostoiminnassa sivuvirtana syn-
tyvaa rikastushiekkaa sekda mydhemmin litiumin
tuotantoprosessissa syntyvaa analsiimihiekkaa
tullaan kayttamaan betonin valmistuksessa run-
koaineena samalla, kun Betolarin Geoprime -
ratkaisun avulla korvataan betonin valmistuksessa
sideaineena kaytetty sementti Raahessa terasteol-
lisuuden sivuvirtana syntyvalla masuunikuonalla.
Vahanhiilista betonia suunnitellaan hyddynnetta-
vaksi muun muassa Keliberin kaivoksen raken-
teissa. Yhteistydsopimus tehtiin syyskuussa 2021.

X TARA

Betolar solmi marraskuussa 2021 yhteistydsopimuk-
sen intialaisen kestavaan asuntorakentamiseen eri-
koistuneen TARA:n kanssa. TARA ja sen ympairrille
muodostuneen yritysryhman on perustanut YK:n
entinen kestavan kehityksen puolestapuhuja tohtori
Ashok Khosla. Betolar ja TARA ovat tydskennelleet
yhdessa yli kahden vuoden ajan rakennusmateri-
aalien tutkimustydssa kohtuuhintaisten asuntojen
mahdollistamiseksi — tukien etenkin maaseudun
yrittajyytta. TARA:n kestavan kehityksen ja paikalli-
sen asiantuntemuksen hyddyntaminen yhdistettyna
Betolarin innovatiiviseen Geoprime -ratkaisuun
auttaa tarjoamaan kestavia sementtivapaita vaihto-
ehtoja laajalle betonituotevalmistajien verkostolle.
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Suuri ilmastovaikutus,

pienet investoinnit
Betonin ja betonituotteiden valmistajat voivat
pienenta3 hiilijalanjalkedan merkittévasti, ja

olemassa olevia tuotantolaitteistoja hyddyntaen.

Geoprime -ratkaisu tarjoaa jatkuvaa
materiaaliteknologian etumatkaa,
ilman merkittavia investointeja.

Vihred kysynta murrostaa

globaalia markkinaa

Ratkaisumme vastaa globaalin, noin 200
miljardin euron, sementtimarkkinan akuuttiin
kestdvyyshaasteeseen'. Sementin osuus
maailman CO_-paastdistd on noin 7 prosenttia®.

Teollisuuden, kuluttajien ja sijoittajien
voimakkaan kestaviin ratkaisuihin kohdistuvan
kysynnan odotetaan vauhdittavan vihreda
murrosta.

Kestava kiertotalous s&astaa

maapalloa

Korvaa sementtia ja muita betonissa kaytettyja
raaka-aineita hyodyntamalla useita aiemmin
kayttdmatta jaaneita teollisia sivuvirtoja
energia- ja prosessi- ja kaivosteollisuudesta.

Teollinen kiertotalous s&astaa merkittavasti
kalkkikiven ja hiekan kaltaisia neitseellisia raaka-
aineita ja suojelee luonnon Monimuotoisuutta.

Jatkuviin palveluihin perustuva

skaalautuva liiketoimintamalli
Betolar tavoittelee kansainvalistd kasvua
skaalautuvalla ja kayttdpadomatarpeiltaan
kevyella liketoimintamallilla.

Ansaintamalli perustuu alkuvaineessa Geoprime -
ratkaisun lisensointiin sekd asiantuntijapalveluiden
ja Geoprime _-kemikaalien myyntiin, tulevaisuudessa
kokonaisvaltaiseen ja jatkuvasti kehittyvaan
teknologiaratkaisuun palveluna.



BETOLAR Markkinointiesite

Markkinakatsaus

21

Markkina-
katsaus

Rakentaminen ja teollisuus ovat merkittavien
kestavyyshaasteiden edesss, ja vinreda

murrosta edistavien ratkaisujen kysynta kasvaa.
Kaupungistuminen ja vanhentuva infrastruktuuri
lisGavat globaalisti uudis- ja korjausrakentamista,
mik& kasvattaa kestavien ja ymparistoystavallisten
betonipohjaisten rakennusmateriaalien kysyntaa.

Betolarin vahanhiiliset vaintoehtoiset sideaineratkaisut betonissa
kaytettavalle sementille ja sen tuotannolle on tarkoitettu vastaamaan
maailmanlaajuiseen tarpeeseen vahentaa rakentamisen arvoketjussa
syntyvia hiilidioksidipaastsja.

Rakentamisen markkinoihin vaikuttavat megatrendit

KAUPUNGISTUMINEN JA
IKAANTYVA INFRASTRUKTUURI

Kestavien ja vahapaastoisten
rakennusmateriaalien kysynta kasvaa
globaalisti. Betonin odotetaan sailyttavan
keskeisen asemansa rakentamisessa.

ILMASTONMUUTOS

Taistelu ilmastonmuutosta vastaan
kestavoittaa inmisten ja yritysten
kayttaytymista ja arvoja, vauhdittaa
vihreitd innovaatiota ja sijoitusstrategioita
seka tuo uutta sadantelya.

KIERTOTALOUS

Ymparistbongelmat ja kasvava
resurssiniukkuus edellyttavat
tehokkaampaa materiaalikiertoa
seka luonnonvarojen saastamista.
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Kuvaus Euroopan markkinan kehityksesta vuosina 2016-2023° (miljardia euroa)

3 % 3 %
1051 1082 1120 1152 1090 1135 1169 1193
229 227
- 200 209 = 210 els

Rakentamisen
markkinat

2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E
Yhdyskuntarakentaminen M Muu rakentaminen M Asuinrakentaminen Ra kentamlsen osuus
maailman CO,-
Vuonna 2021 Euroopan rakentamisen markkinan kooksi Kuvaus Aasian avainmarkkinoiden kehityksesta vuosina paastoista on 10%

arvioidaan noin 1135 miljardia euroa’, ja Betolarin osalta 2016-2023* (miljardia euroa)

merkittavimpien Aasian maiden markkinan kooksi 7%
arvioidaan noin 5 556 miljardia euroa®. Yleisnakyma 6 401
rakentamisen markkinasta Betolarin kohdemarkkinoilla
on positiivinen, markkinan tasaisesta ja positiivisesta
kasvutrendista johtuen.

'Rakentamisen kokonaismarkkina sisaltden arvoketjun eri vaiheet.

2 Sisaltaen Kiinan, Indonesian, Japanin ja Etela-Korean markkinat. 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E
94 Euroconstruct, FIEC (European Construction Industry Federation), Euromonitor

9|EA B Asuinrakentaminen ja muu rakentaminen B Yhdyskuntarakentaminen ja erikoistunut rakentaminen
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Markkinakatsaus

Sementti on maailman kaytetyimpia rakennusaineita
Sementti on rakennusteollisuudessa ja erityisesti valmisbetonin ja
betonituotteiden valmistuksessa kaytetty sidosaine. Maailmanlaajuinen
sementtituotanto on arvion mukaan noin 4,1 miljardia tonnia vuodes-
sa.! Tasta tuotettiin maailmanlaajuisesti noin 80 prosenttia Aasiassa
ja noin 20 prosenttia Euroopassa, Amerikassa ja Afrikassa.

Viime vuosina sementtituotanto on kehittynyt melko vakaasti
Betolarin padamarkkina-alueilla Aasiassa ja Euroopassa.
Maailmanlaajuisen Covid-19 pandemian arvioidaan laskeneen
sementtituotantoa vuonna 2020, mutta sementtituotannon arvioidaan
palautuvan vuonna 2021 maailmantalouden elpyessa.

Tarkeimpia ajureita sementtituotannon volyymeihin ovat erityi-
sesti rakentamisen, infrastruktuurin ja kaivostoiminnan kehitys.
Bruttokansantuotteen kasvun, matalien korkojen, urbanisaation ja

Maailmanlaajuinen sementtituotanto
alueittain (2019)3

Afrikka 5 %

Amerikka

7 %
Eurooppa
0% 4.
miljardia Aasia
tonnia 79 %
" CEMBUREAU

2

)
) KPMG markkinatutkimus
3 CEMBUREAU

4 CEMBUREAU, IEA
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rakennuskannan uusinnan tarpeen odotetaan kasvattavan sementti-
tuotantoa myos tulevaisuudessa.

Sementtituotannon kasvun keskeisenda ajurina on myés betonin
johtava asema rakentamismateriaalien keskuudessa. Sen odotetaan
sailyttavan asemansa useiden keskeisten etujen, kuten laajan saata-
vuuden, globaalin tuotantoinfrastruktuurin, monipuolisuuden, jousta-
vuuden ja alhaisten kustannusten ansiosta.

Euroopan sementtimarkkinaa hallitsee rajallinen joukko tuottajia, joilla
voi olla niin hidastavaa kuin nopeuttavaa vaikutusta uusien rakennus-
materiaaliratkaisujen kayttdonottoon. Aasian markkina on merkittavasti
hajanaisempi, varsinkin Kiinan, Intian ja Vietnamin osalta. Nailld mark-
Kinoilla saattaa olla moninkertaisia maaria sementtimarkkinan toimijoita
verrattuna Euroopan maihin.?

Maailmanlaajuinen sementinvalmistus
kayttotarkoituksen mukaan (2019)*

Muut 9 %

Liikekiinteist®-
rakentaminen
16 %
Infrastruktuuri-
4 ;I rakentaminen
miljardia 43 %o

tonnia

Asuin-
rakentaminen
32 %

Sementin sovellutusalueet:
« Valmisbetoni

« Valmisvaletut betonituotteet

e Valmisvaletut elementit

 Maanvakautus (stabilointi)

Betoni on johtava
rakennusmateriaali:

e Laaja saatavuus

Globaali tuotantoinfrastruktuuri

Laaja soveltuvuus eri kayttokohteisiin
Alhaiset kustannukset
Betonikonseptin vakiintunut asema

rakentamisen arvoketjussa
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Sementin osuus maailman paastoista 7 %
Sementtiteollisuuden paastdjen osuus koko maailman hiilidioksidi-
paastoista on noin 7 prosenttia, jadden ainoastaan energia- ja kul-
jetusteollisuuden alle merkittavimpien teollisuuden alojen hiilidiok-
sidipaastojen vertailussa.’ Sementin osuus rakennusteollisuuden
globaalista hiilijalanjaljesta on hallitseva, silla rakennusteollisuus vas-
taa 10 prosentista maailman CO,-paastoista®. Sementtivalmistuksen
paastot syntyvat suurimmaksi osaksi klinkkerivalmistusprosessissa,
jossa kalkkikivi kuumennetaan polttouunissa korkeaan lampdtilaan,
jolloin kemiallisessa prosessissa kalkkikivi vapauttaa hiilidioksidia.
Kuumennuksessa kaytetaan fossiilisia polttoaineita seka sahkaa.

Sementtiteollisuuden paastoihin vaikuttaminen muodostaa merkitta-
van mahdollisuuden vahentaa hiilidioksidipaastoja seka saastaa neit-
seellisia luonnonvaroja maailmanlaajuisesti. Lisdantyva maara valtioita,
kaupunkeja, kiinteistdsijoittajia, rakennuttajia ja rakennustuotevalmista-
jia edellyttavat yha vahapaastdisempia ratkaisuja rakentamiseen.

Sementtituotannon historiallinen kehitys 2016-2019 ja ennuste 2020-2026°

3,7 3,6 3,6 3,6 3,9 3,6 3,6

2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E

3,6

2023E

Markkinakatsaus
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Sementin osuus maailmanlaajuisista hiilidioksidipaastoistd’

Hiilidioksipaastot

3,6

2024E

5%
|
Energia Kuljetus Sementti- Muut teolli-  Rakennukset Muut
teollisuus suudenalat
Miljardia tonnia
3,6 3,6
04 04 Vuosittainen kasvu
2016—2021 2021-2026

2025E

2026E

D1EA, KPMG markkinatutkimus
2 |EA
3 CEMBUREAU, KPMG markkinatutkimus
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Betonirakentamisen arvoketju
Sementtialalla on merkittava asema nykyisessé betonia kayttavan Rakentamisen hiilijalanjaljesta suurin osa syntyy |
rakentamisen arvoketjun alkupaassa. Sementin kayttd betonin side- sementin valmistuksessa. EU ja vhdgs\/a”at tavoittelevat ' '-ﬂ{x\’
imeena or le|S| suur|||mrr|1||sta yksﬂtéusité |Imastonmhu(:|tikse;1 aJulze|sta hillineutraaliutta vuoteen 2050 mennessa, Kiina vuoteen A %
ansainvalisella tasolla. lImastomuutoksen nousu eksi yhteiskun- e - . ..
. TP . .y . Y . 2060 mennessa ja Intia vuoteen 2070 mennessa'.
nan ja myads sijoittajien tarkeimmiksi prioriteeteiksi vaikuttaa Betolarin
nakemyksen mukaan rakentamisen arvoketjuun voimakkaasti lisaten
kKysyntaa vahabhiilisille, sementtia korvaaville ratkaisuille.
Kestavien ratkaisujen kysynta ja ohjaus
Betonin ainesosat
Kivi/runkoaineksen '
tarjoajat
Lisdaineiden tarjoajat
Betonin tuottajat Rakennusyhtiot Kehittsjat ja sijoittajat vhteiskunta
Sementin tarjoajat . : - s
‘ Vahahiilinen ja kestava rakentaminen ‘ \ _
Sementtia korvaava Geoprime -ratkaisu mahdollistaa rakentamisen arvoketjussa merkittavasti pienemmat £ \

CO_-paastot pitkalti nykyisia tuotantolaitteistoja kayttaen. Sen avulla betonia tuottava ja kayttava rakennusala
VoI vastata yhteiskuntien, rakennuttajien ja sijoittajien kasvaviin kestavyysvaatimuksiin.

" European Commission, United Nations, White House, COP26 Climate Meeting.
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Paastdoikeudet ja betoniteollisuus
Euroopan paastboikeuksien hinnat ovat nousseet viime vuosina, ja
hintojen nousun odotetaan lisdavan korkeapaastodisten sementtituottei-
den tuotantokustannuksia seka lisdavan vahanhiilisten sementtivaihto-
ehtojen kilpailukykya.

Paastboikeuksien niukkuuden ja sité seuraavien hinnankorotusten
vuoksi sementin ja betonin hinnan odotetaan nousevan tulevaisuudes-
sa, luoden yrityksille tarpeen |0ytaa ymparistoystavallisempia ratkaisu-

Betolarin asemoituminen markkinoilla
Sementtiratkaisujen kilpailukenttd jakautuu toisaalta sementintuottajiin
seka toisaalta sementtia korvaavia vaihtoehtoja tarjoavien kemiantek-
niikan ratkaisuiden toimittajiin. Osa sementintuottajista tarjoaa myos
ymparistoystavallisempia sementtisekoituksia, joiden hiilijalanjalki on
perinteista portlandsementtia pienempi?.

Kemiantekniikan toimijat pyrkivat korvaamaan tavanomaisen semen-
tin osittain tai kokonaan betonin tuotantoprosessissa. Nama toimijat voi-

Kithdyttimia hyddyntaviin ratkaisuinin, geopolymeeripohjaisiin ratkaisui-
hin, sekd& muita sementinkorvikkeita hyddyntaviin ratkaisuihin.

Naista kategorioista geopolymeeripohjaisilla ratkaisuilla on talla
hetkella merkittavin hiilidioksidipaastdjen vahennys sementtiin verrattuna.
Geopolymeerien laajaa kayttbdonottoa ovat kuitenkin tdhan asti estaneet
sivuvirtojen laadullinen sekad maantieteellinen saatavuuteen liittyva vaih-
telu. Tasta johtuen aiemmat ratkaisut ovat keskittyneet satunnaisiin sivu-
virtoihin, eivatka ole kyenneet riittavalla tavalla vastaamaan teollisuuspro-

ja tuotantoonsa’. daan luokitella ratkaisujen perusteella kolmeen eri kategoriaan; sessien riittavyys-, sopivuus-, luotettavuus-, laatu- ja hintavaatimuksiin®.

Sementin ja betonin tuottajat

Betolarin

Valitut sementin korvikkeet

Kemiantekniikan toimijat

Ymparistoéystavallisemmat

@ @
a Sel I lOItu ' ' l I r \er ] Materiaali Portlandsementti (OPC) Seossementit (CEM [I-V) Kiihdyttimet Geopolymeerit Muut sementinkorvikkeet
| . Meemex U FINNSEMENTTI  Olva BETOLAR | [l BETOLAR
® ® [ N ] o0 5 ESlmerkkeJa LafargeHolcim A CRH COMPANY LafargeHolcim
I p a I ' I e nt a a toimijoista BETOLAR CREZSIE ¢ ecocem Muut ratkaisujen
ﬂ Buzzi Unicem ecocem //Cemex //CEI'HEX Z'O/ljoajat
Huomiot
« Perinteinen sementti, joka « Sementti sekoitetaan ymparistavalli- + Kemialliset kiihdytti- * Geopolymeeriside— « Sementinkorvikkeet, jotka
tayttaa paikalliset ja kansain- semmaksi vaihtoehdoksi perinteisel- met, jotka parantavat aineet, jotka on valmistettu kayttavat muita sivuvirtoja
valiset standardit le sementille seossementtien teollisuuden tutkituista (ei lentotuhkaa tai masuu-
. Maailmanlaajuisesti monet . Sekoitus koostuu 30-90%:sti ominaisuuksia ilvuwrr;)lslta,I kuttetnhK t nikuonaa)
standardit edellyttavat port- portlandsementista « Vaikutetaan paran- vonasta ja fentotuhkasta «  Kemiallinen aktivointi

tavasti esimerkiksi « Vahentaa hiilidioksidi- perustuu muihin sovelluksiin
kovettumisaikaan tai paastoja jopa 80%
seoksen lujuuteen portlandsementtiin

verrattuna

landsementin kayttéa raken-
teellisissa materiaaleissa

« Paineita paastojen
vahentamiseksi

Y European Commission, United Nations Climate Change -verkkosivu, KPMG markkinatutkimus
23 KPMG markkinatutkimus, yhtién johdon nakemys
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Markkinakatsaus

Sementtia korvaavien ratkaisujen markkina
Maailmanlaajuinen sementtiteollisuus on koostunut historiallisesti
lahinna perinteisesta portlandsementista (OPC) seka vastaavista
sekoituksista. Tata vahapaastdisempien, CEM Il -ratkaisujen’ ja
puhtaiden sementinkorvikkeiden, kuten esimerkiksi geopolymeerien,
sekad muiden alkaliaktivoituja sideaineita siséltavien ratkaisujen kuitenkin
ennustetaan kasvattavan merkitystaan vuodesta 2021 Iahtien?.

Naiden sementinkorvikkeiden markkinaosuuden ennustetaan ole-
van ensimmaisind vuosina matala, mutta niiden odotetaan kasvavan
vuoteen 2026 mennessa noin 28 miljoonaan tonniin CEM |11 -kiihdytin-
ratkaisujen osalta, joka vastaa noin 320 miljoonaa euroa, seka noin
44 miljoonaan tonniin puhtaiden sementinkorvikkeiden osalta, joka
vastaa noin 1,1 miljardia euroa®.

Saantelystandardit sementti- ja betonituotteille

Betolarin Geoprime -teknologialla valmistettujen tuotteiden tulee tayt-
taa kunkin tuotteen tai tuoterynman osalta kyseisessa kayttotarkoituk-
sessa ja kayttbkohteessa asetetut vaatimukset, jotka vaihtelevat tuotteen
valmistusmaan tai -alueen mukaan.

Lahtokohtaisesti tuotehyvaksyntdjen hankkimisesta vastaa tuotteen
valmistajana Betolarin asiakas, mutta Betolar tukee osana Geoprime -
konseptia asiakastaan prosessin eri vaiheissa.

Geopolymeerituotteille ei talla hetkella ole laadittu erillisid standardeja,
mutta vaatimustenmukaisuuden osoittamisessa voidaan kayttaa lahto-
kohtana vastaavien betonituotteiden tuotestandardien (esimerkiksi EN
1338, EN 1339, EN 1340) vaatimuksia. Geoprime -tuotteita on tutkittu
laajasti useissa sertifioiduissa laboratorioissa betonistandardien mukaisin
testausmenetelmin, ja tuloksia on verrattu vastaavien betonituotteiden

standardien mukaisiin vaatimuksiin. Useissa kayttotarkoituksissa on
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Jo saavutettu vastaavilta betonituotteilta vaaditut ominaisuudet, kuten
esimerkiksi lujuus- ja pakkasenkestavyys. Tutkimusten lapaisemi-
nen mahdollistaa edella mainitun tuotehyvaksynnan hakemisen ja
saamisen. Toistaiseksi erilaisten geopolymeerituotteiden tuominen
markkinoille edellyttaa kuitenkin eri maiden kansallisten hyvaksynta-
menettelyjen |apikaymista. Lisatietoa saantelystandardeista [6ydat
EU:n kasvuesitteen kohdasta "Saéntely-ympéristo".

Globaali sementtiteollisuus
Sementtimarkkinoiden jakautuminen, miljoonaa tonnia

3626 3634
2612 3 619

3605 m 8 10

3486

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

B CEM Ill seossementti kiihdyttimell&
B Puhtaat sementinkorvaajat
Perinteinen sementti ja seossementit ilman kiihdytinta

hetkella merkittavin hiilidioksidipaastojen
vahennys sementtiin verrattuna.

Vahahiilisten sementtiratkaisujen
markkinapotentiaali vuonna 2026°

Arvioitu tavoitettavissa oleva markkina Betolarin ratkaisuille

CEM Il kiihdyttimell&

28 ) 320

miljoonaa tonnia miljoonaa euroa

Puhtaat sementinkorvikkeet

44 ) 1150

miljoonaa tonnia miljoonaa euroa

Y CEM Il -ratkaisulla viitataan portlandsementin ja masuunikuonan seokseen.
29 KPMG markkinatutkimus, Yhtién johdon nakemys

Geopolymeeripohjaisilla ratkaisuilla on talla
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Strategia ja
tavoltteet

Betolarin tavoitteena on mahdollistaa eri toimialojen,
erityisesti rakennus-, prosessi- ja energiateollisuuden
vinreda murrosta ja siirtymaa. Yhtio keskittyy
strategiassaan erityisesti seuraaviin seikkoinin:

'I Kansainvalisen liiketoiminnan kdynnistaminen ja
liikevaihdon tuottaminen Betolarin ratkaisujen avulla

Betolar keskittyy strategiassaan Geoprime-konseptinsa kaupallis-
tamiseen ja kansainvalisen liiketoiminnan kaynnistdmiseen asiakas-
pilottien, kumppanuuksien ja teollisen skaalaamisen kautta.

Geoprime -konseptin kehittamista jatketaan teollisuuden sivuvirtoi-
hin liittyvien sideaineratkaisujen kehittdmisen, tekoalyalustan ja sen
kaytettavissa olevan datan kerryttamisen ja Geoprime -konseptiin
sisaltyvan palvelutarjooman osalta.

Yhtié panostaa Geoprime -konseptin kayttdonottoon asiakasraja-
pinnassa, myynnin ja markkinoinnin kaynnistamiseen Euroopassa ja
Aasiassa, seka erilaisten tuotekehityspolkujen edistamiseen strategis-
ten kumppanuuksien kautta.

Ensivaiheessa tarjotaan ratkaisuja valmisbetonin ja betonituottei-
den valmistajille seka pilotoidaan uusia ratkaisuja kaivos- ja maan-
rakennusaloilla. Tulevaisuudessa potentiaalia nahdaan Geoprime-
ratkaisujen tarjoamisessa laajemmin prosessi- ja energiateollisuudelle,
rakennusteollisuudelle seka kaytettavaksi esimerkiksi asuinrakennus-
ten rakennusprojekteissa.

Dataan pohjautuvan liiketoimintaekosysteemin
rakentaminen

Betolarin tavoitteena on luoda liiketoimintamallinsa ymparille geopoly-
meeriteknologiasta kerrytettdvaan dataan perustuva liiketoimintaeko-
systeemi, jossa Betolarin data- ja tekoalyalustan rooli on keskeinen.

Tekoalyalusta on suunniteltu tukemaan Betolarin tuotekehitystyéta ja
liiketoimintaa, ja tulevaisuudessa sen suunnitellaan mahdollistavan myds
asiakkaiden tuotantoprosessien hyperautomaatiota.

Pitkalla aikavalilla tekoaly mahdollistaa, nopeuttaa ja lopulta
automatisoi asiakastarpeisiin optimoidun sideaineratkaisun muodos-
tamisen eri tuotteisiin. Tekoalyalusta on tarkoitus integroida osaksi
Betolarin liiketoimintaekosysteemia, jossa pyrittaisiin yhdistamaan
betonituotteiden valmistajat ja teollisten sivuvirtojen tarjoajat seka
tarjoamaan koulutusalusta Geoprime -ratkaisun kayton tueksi.

Betolarin tavoitteena on tulevaisuudessa tarjota Geoprime -
teknologialla valmistettaviin lopputuotteisiin myos ns. alykkaita ratkai-
suja, jotka kykenisivat tuotantoprosessitiedon ja raaka-aineanalyysien
liséksi tuottamaan kayttajilleen dataa esimerkiksi lopputuotteen tilasta
ja ominaisuuksista.

Riittavan paasyn varmistaminen teollisiin
sivuvirtoihin

Betolarin ratkaisu on suunniteltu toimivaksi useiden erilaisten ja eri
laatuisten teollisten sivuvirtojen kanssa, ja Betolar pyrkii tulevaisuu-
dessa kehittamaan edelleen ratkaisunsa soveltuvuutta uusiin vaihto-
ehtoisiin sivuvirtamateriaaleihin.

Betolar pyrkii lisaksi edistamaan ja kehittamaan erilaisten sivuvirto-
jen soveltuvuutta ratkaisuilleen toimimalla tiiviissa yhteistydssa sivu-
virtojen tuottajien kanssa ja myotavaikuttamalla myos sivuvirtojen
kasittelyyn ja muokkaamiseen tuotantoprosessin yhteydessa.

Pitkalla aikavalilla Betolar pyrkii myds luomaan kilpailuetua kehitta-
malla sivuvirtariippumattomansideaineratkaisun, jolla voidaan tayden-
taa sivuvirtapohjaisten sideaineiden riittavyytta tulevaisuudessa raken-
nusmateriaalien valmistuksessa.

Naiden lisaksi Betolar aikoo tulevaisuudessa kehittaa omaa aktivaat-
tori- ja lisdaineratkaisuaan toimivaksi Geoprime -ratkaisun yhteydessa.
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Tahtaimessa
Aaslan Ja Euroopan
Mittavat markkinat

Betolar tavoittelee lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla kaupallisen liike-
toiminnan kaynnistamista ja kasvua Euroopassa (EMEA) ja Aasiassa
(APAC), jotka edustavat yhdessa noin 90 prosentin osuutta globaalis-

ta sementtituotannosta. Yhtié nakee lilkkevaihtopotentiaalia molemmilla
markkinoilla, ja Aasian odotetaan muodostavan Eurooppaa suuremman
osuuden liikevaihdosta keskipitkalla aikavalilla. Kasvustrategia on tarkoi-
tus toteuttaa kummallakin alueella omien myyntiorganisaatioiden kautta.

Euroopan sementtituotanto 2019

e ~300 miljoonaa tonnia vuodessa

e ~10% maailman
sementtituotannosta

1) CEMBUREAU
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Betolar tavoittelee kaupallisen liiketoiminnan kaynnistamista
Ja kasvua erityisesti Pohjoismaissa ja Lansi-Euroopassa.
Myyntitoimenpiteet ovat kdynnistyneet Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Norjassa, Saksassa ja Belgiassa. Betolar on
tunnistanut nailtd kohdemarkkinoilta tahan mennessa yli 200
kohdeyritysta.

Kiinnostus Geoprime -ratkaisua kohtaan on vahva sen tek-
nisten, taloudellisten ja ymparistollisten ndkdkulmien ansiosta.
Euroopassa Geoprime -teknologialla valmistetut betonituotteet
ovat Betolarin arvion mukaan lopputuotetasolla hieman (noin
5 prosenttia) perinteisia sementtipohjaisia betonituotteita kal-
liimpia, mutta energian ja paastodoikeuksien hinnan kehitys
saattaa parantaa hintakilpailukykya. Euroopan paastéoikeuk-
sien hintojen nousun odotetaan lisdavan korkeapaastoisten
sementtituotteiden tuotantokustannuksia seka lisdavan vaha-
hiilisten sementtivaintoehtojen kilpailukykya.

Liséksi Betolarin k&sityksen mukaan kysynta ympariston
kannalta kestaville rakennusmateriaaleille voi erityisesti Keski-
Euroopassa mahdollistaa Geoprime -tuotteille myos hinnoittelu- ja
kysyntaetua verrattuna perinteisiin sementtipohjaisiin ratkaisuihin.

Tavoite
Vahintaan 10 tuotannossa olevaa Geoprime -ratkaisun asiak-

kKuutta vuoden 2023 loppuun mennessa.

Edistyminen

Talla hetkella yhti6é on kvalifioinut noin 20 potentiaalista
asiakasta, ja naista teollisen mittakaavan ratkaisu on
suunniteltu yli 10 yritykselle.

Aasia

Aasiassa Betolar tavoittelee ensivaiheessa kaupallisen liike-
toiminnan kaynnistamista ja kasvua Intiassa, Vietnamissa ja
Indonesiassa. Nailtd kohdemarkkinoilta on tahan mennessa
tunnistettu noin 75 kohdeyritysta. Lisaksi harkitaan ratkaisujen
tarjoamista Thaimaassa ja Filippiineilla ja keskipitkalla aikavalilla
Kaakkois-Aasian seka Kiinan markkinoille.

Yhtion tekemiin alustaviin markkinaselvityksiin pohjautuen
Betolarin ratkaisuilla on Aasian markkinoilla mahdollista tarjota
betonituotevalmistajille noin 5-15 prosentin kustannusetu ver-
rattuna sementtipohjaiseen betoniin. Tata edesauttavat erityi-
sesti reseptiikassa kaytettyjen kemiallisten lisdaineiden seka
sideaineiden alhaisemmat hinnat ja teollisten sivuvirtojen
(erityisesti masuunikuona ja lentotuhka) maantieteellisesti
l&heinen saatavuus.

Tavoite

Laajentaa myynti asteittain kaikille kohdemarkkinoille, varmis-
taa Geoprime-ratkaisujen houkuttelevuus niilla seka saavuttaa
ensimmaiset referenssiasiakkaat.

Edistyminen

Talla hetkella yhtié on kvalifioinut noin 21 potentiaalista asia-
kasta, ja naista teollisen mittakaavan ratkaisu on suunniteltu
kahdelle yritykselle.

Aasian sementtituotanto 2019'

e ~3 300 miljoonaa tonnia vuodessa
e ~80% maailman sementtituotannosta
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Likketoiminnalliset
ja taloudelliset
tavoltteet

Reitti vihnredan rakentamiseen

Kansainvalistyminen, kaupallistaminen

ja Geoprime -alustan rakentaminen

- Geoprime-ratkaisujen ja alustan
jatkuva kehittdminen

» Maailmanlaajuinen kaupallinen toiminta
» Kaivos- ja georakennus
-sovellusalueiden resursointi

Datapohjaisen liiketoimintaekosysteemi Paamaara
* Materiaali- ja reseptikehityksen optimointi

* Alustan kehittdminen sivuvirtojen valittamiseen
* Hyperautomaatio: tuotantoprosessien optimointi

« Alykkyyden tuominen lopputuotteisiin

Ekosysteemitason
vihrea murros
rakentamisessa

Sivuvirtojen laajan saatavuuden varmistaminen

« Sivuvirtojen jatkojalostaminen fraktioinnin ja aktivoinnin avulla
» Uuden kestavan sideainetuotannon kehittdminen

« Oma aktivaattori- ja lisdainekehitys

Strategia ja tavoitteet
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Lyhyt aikavali

(1-2 vuoden sisalla)

Liiketoimintatavoitteet

10-15 pilottihanketta vuosittain
uusien merkittadvan volyymipoten-
tiaalin asiakkaiden kanssa, poh-
Jautuen yli 150 potentiaalisen tun-
nistetun asiakkaan joukkoon;

ensimmaiset kaupalliset asiakas-
sopimukset;

asiakastoimitus- ja myyntiorgani-
saation kasvattaminen;

brandi- ja markkinointitoimenpitei-
den laajentaminen kohdemarkki-
noille;

vahva tuotekehitykseen perustuva
ratkaisujen luominen ja arvoketjun
kehittdminen yhdessa teollisuus-
kumppaneiden ja asiakkaiden
kanssa;

Geoprime Academy -koulutus-
alustan lanseeraus; ja

automatisoidun laboratorion pilo-
tointi ja tekoalyalustan kehitystyo.

Keskipitka aikavali
(4-6 vuoden sisalla)

Lilketoimintatavoitteet

» Betolarin ratkaisujen globaali
skaalaaminen;

* 100 kaupallisen sopimuksen
saavuttaminen;

» Betolarin ratkaisujen sovellusten
Ja tuotantovolyymien skaalaus
Betolarin tekoalyalustan ja eko-
systeemin avulla; ja

« vahvat maailmanlaajuiset myyn-
ti-, markkinointi- ja toimitusval-
miudet.

Taloudelliset tavoitteet
(vuoteen 2026 mennessa)

 Liikevaihto 200 miljoonaa euroa

« Liiketoiminnan positiivisen raha-
virran saavuttaminen

Pitka aikavali

(10 vuoden kuluessa)

Liikketoimintatavoitteet

» Tuotekehitysmenot noin 5 pro-
senttia suhteessa tavoiteltuun
liikevaihtoon;

- Geoprime -brandi yksi johta-
vista ymparistollisesti kestavien
tuotteiden keskuudessa raken-
nusmateriaaliteollisuudessa; ja

* 150 miljoonan tonnin kumulatii-
visten hiilidioksidipaastévahen-
nysten saavuttaminen

(verrattuna portlandsementin
keskimaarin tuottamiin hiili-
dioksidipaastoihin vuoden

2021 paastotasolla).

Taloudelliset tavoitteet
(10 vuoden kuluessa)

» Liikevaihto yli miljardi euroa

+ 30 prosentin kayttokatemargi-
naalin saavuttaminen
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Johtoryhma

Betolarilla on vahva ja kokenut johto, johon kuuluu niin
rakentamisen, materiaaliteknologian kuin kansainvalisen
liketoiminnan ammattilaisia. Syvallinen ymmarrys
teollisista prosesseista ja arvoketjuista seka teollisten
toimijoiden tarpeista ovat vahvuus, johon yhdistyvat
hyvat yhteydet asiakkaiden toimialoilla toimiviin
yrityksiin ja rakennusalan toimijoinin.
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Riikka Ylikoski
Talousjohtaja

Matti Loppdnen
Toimitusjohtaja

Betolarissa vuodesta 2020 Betolarissa vuodesta 2021
OTM, varatuomari, KTM KTM
Keskeinen tydkokemus: Keskeinen tyokokemus:

OP Ryhma, Nordea, Taimen Oy Cargotec Oyj

Juha Pinomaa
Lilketoimintajohtaja, Aasia
Precast & ready-mix

Lasse Happonen
Lilketoimintajohtaja
Precast & ready-mix

Betolarissa vuodesta 2020 Betolarissa vuodesta 2019
Insindori (AMK) DI, MBA
Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:
Betset Oy, Finninno Oy Suunto Oy, Nokia Oyj

;:_»! |
S "
l
Juha Leppanen
Perustaja, innovaatiojohtaja

Pekka Hintikka
Teknologiajohtaja

Betolarissa vuodesta 2016 Betolarissa vuodesta 2021

Keskeinen tydkokemus: DI
Betolar Oyj Keskeinen tyokokemus:
Forenom Oy,

Ouman Oy, Nokia Oy

Janne Rauramo
Lilketoimintajohtaja, Eurooppa
Precast & ready-mix

Betolarissa vuodesta 2021
Keskeinen tydkokemus:
Ajanta Oy
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Hallitus

Tero Ojanpera

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020

DI, TKT

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
Silo Al, Fintraffic Oy, Visionplus Oy
Hallituksen jasen:

OP Osuuskunta, Siili Solutions Oy

Riippumaton yhtidsta seka
merkittavista osakkeenomistajista.

Inka Mero
Hallituksen jasen vuodesta 2020

KTM

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
Voima Ventures Oy
Hallituksen jasen:
Fiskars Oyj, Nokian Renkaat Qyj

Riippumaton yhtidsta seka

merkittavista osakkeenomistajista.
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Kalle Harkki
Hallituksen jasen vuodesta 2021

TKT

Finn Recycling Oy:n toimitusjohtaja

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
Vuorimiesyhdistys Ry
Hallituksen jasen:
Kolmen Kaverin Jaatel6 Oy

Riippumaton yhtidsta seka
merkittavista osakkeenomistajista.
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Soile Kankaanpaa
Hallituksen jasen vuodesta 2021

KTM
ISS Palvelut Oy:n kaupallinen johtaja

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen: Destia Oyj

Riippumaton yhtidsta seka
merkittavista osakkeenomistajista.

E F'.:I : t
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Juha Leppanen
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Betolarin perustaja

Sahkdvoimateknikko

Riippuvainen yhtidsta seka
merkittavasta osakkeenomistajasta.
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Keskeisia tunnuslukuja

Keskeisia
tunnusIluku

Betolar on kasvuvaiheen yritys, jolla ei talla hetkella ole
merkittavaa kaupallista asiakasliikevaihtoa ja jonka investoinnit
ovat kohdistuneet tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan seka
liketoiminnan kaupallistamiseen. Betolarin liketoimintamalli on
suunniteltu kayttbomaisuudeltaan ja investointitarpeiltaan
kevyeksi, eikd toiminnan laajentaminen edellytad merkittavia
investointeja tuotantolaitteistoinin.

Suunnitteltu liikkevaihtomalli perustuu yhtaalta Geoprime _-brandin pilotoinnis-
ta, lisenssoinnista, jatkuvasta materiaali- ja tuotantoteknologian kehitystuesta ja
asiantuntijapalveluista perittaviin Geoprime -konseptin lisenssimaksuihin, seka
Geoprime -ratkaisuissa kaytettavien kemiallisten lisaaineiden myynnista saataviin
tulohin. Betolar pyrkii solmimaan asiakkaiden kanssa pitkaaikaisia lisenssisopimuk-
sia, joihin sisaltyy myos sopimus kemiallisten lisdaineiden ostoista.

Betolar on rahoittanut toimintaansa paaosin oman paaoman ehtoisella rahoituksella.
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(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu)

30.9. paattynyt yhdeksan

2021

(tilintarkastamaton)

kuukauden jakso
2020

31.12. paattynyt vuosi

2020 2019
(oikaistu)

(tilintarkastettu, ellei toisin iimoitettu)

Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto

Myyntikate

Kayttokate

Liikevoitto (-tappio)

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa®
Rahat ja pankkisaamiset (kauden lopussa)

Operatiiviset tunnusluvut

Henkilostd (keskimaarainen lukumaara kauden aikana)
Pilottiasiakkaiden lukumaara

TTilintarkastamaton

-1 837
-2 218
-2 585
-2 585
-0,28
2 892

77
644
873
877
877

0,11

644

6 7

192¢ -9t

-1 053¢ -463"
-1373 -598
-1.385 -608
-1.385 -608
-0,18¢ -0,08¢
644 15
120 8¢

5¢ 5

2'Yhtion mahdolliset laimentavat instrumentit koostuvat optioista. Koska Yhtion liiketoiminta on ollut kannattamatonta, optioilla ei olisi laimentavaa vaikutusta kauden

tappion perusteella laskettavaan osakekohtaiseen tulokseen ja siksi niita ei ole otettu huomioon laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa. Taman takia laimen-
tamattomalla ja laimennusvaikutuksella oikaistulla osakekohtaisella tuloksella ei ole eroa. Tunnusluvut-taulukossa kaytettyjen osakkeiden lukumaara on seuraavanlainen:
30.9.2021:9 239 163, 30.9.2020: 7 840 800, 31.12.2020: 7 840 800 ja 31.12.2019: 7 608 822. Historialliset luvut on oikaistu huomioimaan 2.11.2021 paatetyn maksutto-

man osakeannin (osakesplit) vaikutus.
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Tunnuslukujen laskentakaavat 34

Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, EUR

Osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella
oikaistu, EUR

Pilottiasiakkaiden
lukumaara

alentumisia

Tilikauden tulos / ulkona olevien osakeiden |u-
kumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Tilikauden tulos / ulkona olevien osakeiden lu-
kumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana
+ laimentavat potentiaaliset osakkeet

Tehdaspilottivaiheessa olevien asiakkaiden
maara.

Tunnusluku Maaritelma Kayttétarkoitus
Myyntikate Liikevaihto + lilkketoiminnan muut tuotot — Myyntikate on Konsernin kannattavuutta
materiaalit ja palvelut osoittava mittari.
Myyntikate mittaa kannattavuutta materi-
aalien ja palvelujen kulujen vahentamisen
jalkeen.
Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja arvon- Kayttdkate on Konsernin tuloksellisuutta

osoittava mittari.

Tunnusluku kuvaa Yhtion tuloksen jakautu-
mista yksittaiselle osakkeelle.

Tunnusluku kuvaa Yhtion tuloksen jakau-
tumista yksittaiselle osakkeelle laimennus-
vaikutuksella huomioituna.

Tunnusluku kuvaa Yhtion myyntiprosessin
tehdaspilottivaiheessa olevia uusia asiak-
kaita.

----

—r

Tutkijat Mahroo Falah (vas.) ja Mirja Piispanen Betolarin R&D-yksikdssa Kannonkoskella.
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Kysymyksia
ja vastauksia

Miksi Betolar suunnittelee listautumista?

Listautumisannin ja First North -listautumisen tavoitteena on mahdol-
listaa Betolarin kasvustrategian toteutuminen. Tama tarkoittaa investoi-
mista teknologian ja liiketoiminnan kehittamiseen, kaupallistamiseen
ja kansainvalistymiseen listautumisannista saatavilla varoilla. Lisaksi
listautumisen odotetaan vahvistavan Betolarin nakyvyytta ja yritys-
Kuvaa korkealaatuisena ja luotettavana kumppanina.

Mihin listautumisannissa kerattavat varat kaytetaan?
Listautumisannista saaduista varoista noin 30 prosenttia on tarkoitus
kayttéa Yhtion nykyisen liiketoiminnan kasvattamiseen, ja erityisesti sen
nykyisen tehdasvalmistettujen betonituotteiden ja valmisbetonin valmis-
tajille suunnattujen ratkaisujen liiketoiminnan globaaliin skaalaamiseen.
Loput 70 prosenttia Listautumisannista saaduista varoista on tarkoi-
tus kayttaa nykyisen betoniliiketoiminnan jatkuvaan materiaalikehityk-
seen, jo aloitetun tekodlyalustan edelleen kehittamiseen seka uusien
liiketoiminta-alueiden kehittdmiseen. Varoja on tarkoitus kayttaa maan-
vakautus- ja kaivosliiketoiminnalle suunnattujen uusien materiaali- ja
tuotantoratkaisujen kehittamiseen, kaupallistamiseen ja skaalaamiseen.
Lisaksi varoja on tarkoitus kayttda muihin tuotekehitysmenoihin,
kuten Yhtion tekoalyalustan kehittdmiseen ja skaalaamiseen, materiaali-
kehityksen tutkimusta ja tuoteinnovaatiota tukevan pilottilaitoksen ja

oppimis- ja innovaatiokeskuksen perustamiseen seka ymparistdys-
tavallisten raaka-aineiden (sivuvirtojen ja sideaineiden) saatavuuden
varmistamiseen tahtaavaan tutkimukseen. Lisaksi varoja on tarkoitus
kayttdaa mahdollisten yritysjarjestelyjen yhteydessa, jotka liittyvat liiketoi-
minnan kehittdmiseen ja skaalaamiseen, tekbdalyalustaan ja sivuvirtama-
teriaalien saatavuuteen.

Missa voin merkita osakkeita?

Yleisbannin merkintapaikkoina Nordnetin ja muiden pankkien
arvo-osuustiliasiakkaille toimii: Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/betolar.

Merkinta voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian,
Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastopankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksilla. Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille onnis-
tuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.

Milloin voin merkitad osakkeita?

Yleis6annin merkintdaika alkaa 29.11.2021 kello 10.00 ja paattyy arviol-
ta 7.12.2021 kello 16.00. Yhtion hallituksella on ylikysyntatilanteessa
oikeus yleisbannin keskeyttamiseen paatokselldan aikaisintaan 2.12.2021
kello 16.00. Keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta yhtiétiedote,

Mika on osakkeen hinta listautumisannissa?
Merkintahinta yleisbannissa on 5,74 euroa osakkeelta.

Kuinka monta osaketta voin merkita yleisbannissa?
YleisOantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on

Suomessa, ja jotka antavat merkintasitoumuksensa Suomessa.
YleisOantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa.

Merkintasitoumuksen tulee yleisbannissa koskea vahintdan 100 ja
enintaan 20 000 tarjottavaa osaketta. Mikali sijoittaja antaa yleis6-
annissa enemman kuin yhden merkintasitoumuksen, yhdistetaan
merkintasitoumukset yhdeksi merkintasitoumukseksi, johon sovelle-
taan edella mainittua enimmaismaaraa. Merkintasitoumuksen antavilla
oikeushenkil6illa tulee olla voimassaoleva LEI-tunnus.

Saanko varmasti merkitsemani maaran osakkeita?

Yhti6 paattaa yleisbannissa tarjottavien osakkeiden allokaatios-

ta sijoittajille ja menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa.
Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain.
Ylikysyntatilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymaan sijoittajien merkinta-
sitoumukset myobhemmin paatettavaan rajaan asti, ja tdman maaran
ylittavalta osalta allokoimaan tarjottavia osakkeita merkintasitoumusten
tayttamatta olevien maarien keskinaisessa suhteessa.

Milloin kaupankaynti Betolarin osakkeilla alkaa?
Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan First North Growth
Marketissa arviolta 10.12.2021 Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"BETOLAR” ja ISIN-koodi on FI4000512587.

Mista saan lisatietoja listautumisesta?

Lisatietoja Betolarista ja listautumisannista saat Finanssivalvonnan
hyvaksymasta EU:n kasvuesitteesta. Tutustuthan esitteeseen ennen
sijoituspéaatoksen tekemista. EU:n kasvuesite on saatavilla osoitteessa
www.betolar.com/listautuminen.
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Riskit

Riskit

Tassa esitetty riskikuvaus on tiivistelma
riskitekijoista, ja se perustuu Betolar Oyjn
("Betolar” tai "Yhtid") listalleottoesitteen
paivamaarana saatavilla olleisiin tietoihin ja
arvioinin. Sijoittamista harkitsevien tulee
tutustua huolellisesti listalleottoesitteessa
kokonaisuudessaan kuvattuinin riskitekijéihin.

Esite on saatavilla osoitteessa www.betolar.
com/listautuminen. Esitettavat riskit on jaoteltu

seitsemaan kategoriaan niiden luonteen perusteella:
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Toimintaymparistdon liittyvat riskit

Epasuotuisa talouskehitys ja -tilanne niilla teollisuudenaloilla, joille Betolar tarjoaa
ratkaisujaan, voi vaikuttaa Betolarin liikketoimintaan esimerkiksi kysynnan heikenty-
misen tai Betolarin asiakkaiden ja liikekumppanien taloudellisten haasteiden kautta.
Jos Betolar ei onnistu kilpailemaan tehokkaasti Geoprime -teknologiallaan
olemassa olevien tai uusien menetelmien kanssa, tama voi vaikuttaa haitallisesti
Betolarin liiketoimintaan ja tulevaisuudennakymiin.

Kiertotalouteen perustuvien rakennusmateriaaliteknologioiden kysynnan kehityk-
seen ja teollisten sivuvirtojen hyddytadmiseen kohdistuu epavarmuuksia, jotka voi-
vat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Betolarin kykyyn kaupallistaa sille kertynytta
osaamistaan.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaiku-
tus Betolarin liiketoimintaan muun muassa yleisen taloustilanteen, rahoituksen saata-
vuuden heikentymisen ja asiakkaiden taloudellisen toiminnan vahentymisen kautta.
Geoprime -teknologian avulla valmistettavissa rakennusmateriaaleissa kaytetta-
vien sivuvirtamateriaalien ja kemiallisten lisdaineiden seka Betolarin kayttamien
logistiikkapalvelujen hintavaihtelulla ja hairi6illa niiden saatavuudessa voi olla
haitallinen vaikutus Betolarin liiketoiminnan kannattavuuteen.

Betolarin liiketoimintaan liittyvat riskit

Betolar on kasvuyhtid, jonka tavoittelema kasvu ei valttamatta toteudu.

Betolar ei valttamatta onnistu toteuttamaan strategiaansa tai sen strategia voi
osoittautua virheelliseksi suhteessa markkinatilanteeseen tai toimialan muutoksiin.
Betolarin Geoprime -teknologia ja siihen perustuvat ratkaisut ovat viela kehittamis-
vaiheessa, eika Yhtio valttamatta onnistu suunnitellun tuotekehityksen toteuttami-
sessa tai kykene saavuttamaan tuotekehitystoiminnalleen asetettuja tavoitteita.
Betolarin tuleva menestys riippuu sen avainhenkiléiden jatkuvasta panoksesta ja
Yhtion kyvysta houkutella ja pitéda palveluksessaan ammattitaitoisia tyontekijoita ja
johtajia.

Betolarin liiketoiminta on riippuvainen tietyista ensivaiheen pilottiasiakkaista ja
yhteistybkumppaneista ja niiden liiketoimintaan vaikuttavista trendeista.

Virheilla ja viivastyksilla Betolarin alihankkijoiden ja materiaalitoimittajien toimin-
nassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Betolarin maineeseen, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Hairiot Betolarin tuotekehitysyksikoissa voivat vaikuttaa haitallisesti sen lilkketoimintaan.
Epaonnistumisella kansainvalisen liiketoiminnan kehittdmisessa voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Betolarin maineeseen ja taloudelliseen asemaan.

Jos Betolarille aiheutuu vahinkoja tai menetyksia, jotka eivat kuulu sen vakuutusten
piiriin tai ylittavat sen vakuutusturvan, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Betolarin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseihin liittyy riskeja, jotka saattavat
vaikuttaa haitallisesti Betolarin liikketoimintaan.

Immateriaalioikeuksiin ja IT-jarjestelmiin liittyvat riskit

Betolarin kykyyn saada aikaan tuloja ja liikevaihtoa ratkaisujensa lisensoinnilla
liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita, kuten Betolarin kyky luoda sen immateriaali-
oikeuksiin liittyvia liikevaihdon lahteita, yllapitaa tulevaisuudessa kerrytettavaa
liikevaihtoa, ja suojata immateriaalioikeuksiaan.

Suojatakseen immateriaalioikeuksiaan kolmansien osapuolten rikkomuksilta
Betolar voi joutua ryhtymaan oikeudellisiin toimenpiteisiin, joiden lopputuloksista

ei ole varmuutta.

Betolarin liiketoimintamalli perustuu sen kehittamien teknologioiden hyodyntami-
seen. Mikali Betolarin vaitettaisiin rikkovan toiminnallaan kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksia, talla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Betolarin
liilketoiminnalle.

Jos Betolar ei onnistu suojaamaan liikesalaisuuksiaan, sen kilpailuetu voi heikentya.
Betolar ei valttamatta onnistu kehittamaan brandidan ratkaisujensa tunnettuuden ja
vastaanoton parantamiseksi ja kysynnan kasvattamiseksi.

Betolarin IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot, katkokset, vikatilat tai kyberturval-
lisuusloukkaukset voivat johtaa merkittaviin hairidinin Betolarin liiketoiminnassa,

mill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Betolarin palveluiden jatkuvuuteen ja
sen ammatilliseen maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Oikeudelliset ja lainsdadantéon liittyvat riskit

Betolarin epaonnistuminen lakien ja maaraysten noudattamisessa ja ratkaisujensa
avulla valmistettavien rakennusmateriaalien standardienmukaisuuden saavuttami-
sessa yhdesséa asiakkaan kanssa voi vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan.
Betolarille voidaan esittaa valituksia ja oikeudellisia vaatimuksia, jotka voivat
vahingoittaa sen brandia ja mainetta seka vieda johdon resursseja.

Betolar ei valttamatta pysty tayttamaan tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaati-
muksia, mika voi johtaa taloudellisiin sanktioihin ja vahingoittaa Betolarin mainetta.
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Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvat riskit Listautumiseen ja listautumisantiin liittyvat riskit
« Betolar on kasvuyhtio, joka on tuottanut liikketappiota koko toimintahistoriansa ajan « First North -listautuminen aiheuttaa Betolarille lisdkustannuksia seké uusia lista-
eikéd se valttamatta kykene koskaan kerryttamaan merkittavaa asiakasliikevaihtoa, yhtiona toimimiseen liittyvia velvoitteita.
saavuttamaan kannattavuutta tai pysymaan kannattavana. » First Northiin listattuihin yhtiéihin ei sovelleta samoja arvopaperimarkkinasédadoksia
« Betolar on riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta, mikali se esimerkiksi tekee kuin yhti6ihin, jotka on otettu kaupankaynnin kohteeksi saannellyilld markkinoilla.
merkittavia kasvuinvestointeja, ja Betolar ei valttamatta saa lisarahoitusta kilpailu- « Merkint6ja ei voi perua.
kykyisilla ehdoilla tai lainkaan. » (Osakkeenomistajan, joka ei osallistu Listautumisantiin tai mahdollisiin tuleviin
« Betolarin rahoitussopimusten ehdot, kuten taloudelliset kovenantit, voivat rajoittaa osakeanteihin, omistusosuus laimenee.
sen operatiivista ja taloudellista joustavuutta, ja ehtojen rikkominen voi nostaa « Betolarin FN-listautuminen ei valttamatta onnistu tai se voi viivastya.
Kustannuksia tai jopa johtaa rahoituksen erédannyttamiseen. « Listautumisannin toteutumisedellytykset eivat valttamatta tayty.

» Betolarin toteutuvat verosaamiset tai velat voivat poiketa merkittavasti arvioista tai
odotuksista, ja heikko tuloskehitys voi estaa Betolaria hyddyntamasta kertyneita
tappioita tulevilla tilikausilla.

« Betolar altistuu maksuvalmiusriskeille.

« Betolar altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

» Betolar altistuu korkojen vaihtelulle.

« Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Betolarin tulokseen.

« Aktivoitujen kehittdmismenojen mahdollisella arvonalentumisella voi olla olennai-
nen haitalinen vaikutus Betolarin taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Betolarin osakkeisiin liittyvat riskit

» Betolarin osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.

» Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai
maksettavasta paadomanpalautuksesta ei ole takeita.

» Betolarin suurimpien osakkeenomistajien etu ei valttamatta ole yhteneva muiden
osakkeenomistajien edun kanssa, ja merkittava osakkeenomistaja saattaa myyda
huomattavan osan omistuksistaan, milla voi olla negatiivinen vaikutus Betolarin
osakekurssiin.

+ Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta kykene kayttamaan merkinta-
oikeuksiaan.

« Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaes-
saan tietyille valuuttariskeille.
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Listautumisannin ehadot

Jaljempana termilla "merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai
sitoumusta merkita Listautumisannissa (kuten maaritelty jaliempana) Tarjottavia
Osakkeita (kuten maaritelty jaliempana). Sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia
Osakkeita (kuten maaritelty jaliempana) tai Valinnaisia Osakkeita (kuten maaritelty

jaliempana). Vastaavasti termit "merkitsija”, "merkintaaika”, "merkintapaikka”,
"merkintahinta”, "merkintatarjous” ja "merkintasitoumus” (ja muut vastaavat ter-
mit) viittaavat seka Uusiin Osakkeisiin (kuten maaritelty jaljiempana) etta Valinnaisiin

Osakkeisiin (kuten maaritelty jaljempana).

Listautumisannin yleiset ehdot

Yleista

Betolar Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhti6 ("Yhtio”), pyrkii keréamaan
noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintaan 5 226 481 Yhtion
uutta osaketta ("Uudet Osakkeet’) merkittavaksi ("Listautumisanti”). Mikali asiayh-
teydesta ei muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja Valinnaisiin Osakkeisiin (kuten maari-
telty jaljempana) viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet”.
Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen yhteensa enintdan 5 226 481
Tarjottavaa Osaketta (olettaen, etta Valinnaisia Osakkeita (kuten maaritelty jal-
jempand) ei merkita) ja enintaan 6 010 453 Tarjottavaa Osaketta (olettaen, etta
Valinnaiset Osakkeet (kuten maaritelty jaljempana) merkitdan kokonaisuudessaan).
Tarjottavat Osakkeet voivat vastata enintaan noin 28 prosenttia Yhtion osakkeista
("Osakkeet”) ja aanista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettéd Valinnaisia Osakkeita
(kuten maaritelty jaliempana) ei merkita (noin 31 prosenttia Osakkeista ja aanista
olettaen, ettd Valinnaiset Osakkeet (kuten maaritelty jaljempana) merkitdan kokonai-
suudessaan) seka olettaen, etta kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet
Osakkeet merkitdan. Edella oleva laskelma ottaa huomioon myds Konversio-osakkeet
(kuten maaritelty jaljempana) seka eraiden Yhtion optio-oikeuksien haltijoiden teke-
mien osakemerkintdjen perusteella annettavat Osakkeet. Listautumisannin seurauk-
sena Osakkeiden lukumaara voi nousta enintdan 19 444 291 Osakkeeseen (olettaen,
etta Valinnaiset Osakkeet merkitadn kokonaisuudessaan ja huomioiden Konversio-
osakkeet (kuten maaritelty jaljempana) seka eraiden Yhtion optio-oikeuksien haltijoi-
den tekemien osakemerkintdjen perusteella annettavat Osakkeet).

Listautumisanti koostuu (i) yleiséannista yksityishenkiloille ja yhteiséille Suomessa

("Yleisoanti”) ja (ii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja sovel-
tuvien lakien mukaisesti Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvélisesti ("Instituutioanti”).
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella instituti-
onaalisille sijoittajille siten, etta se tayttaa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain,
muutoksineen, (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) nojalla
annetun Regulation S sdanndksen "offshore transaction” -maaritelman ja muutoin
kyseisen saannoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei
ole rekisteroity eika niitd tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai
mink&an Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita siten tarjota tai
myydéa suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S
saanndksessa on maaritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain
mukaisesti tai ellei Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetty
poikkeus sovellu ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudateta.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi
Yleisbantia ja Instituutioantia koskevista erityisista ehdoista.

Listautumisanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti 2.11.2021 valtuuttaa Yhtion hal-
lituksen paattamaan enintaan 20 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta.
Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 9.12.2021 tdman valtuutuksen pe-
rusteella alustavasti laskea lilkkkeeseen Uusia Osakkeita ja Valinnaisia Osakkeita
Listautumisannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
Osakkeiden saattamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki”) yllapitamalle First North Growth Market markkinapaikalle ("First North”)
("FN-listautuminen”). Hyvaksytysta Tarjottavan Osakkeen merkinnasta Yhtiolle suo-
ritettu maksu merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
toon, mink& johdosta Yhtidn osakepaaoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.

Osakekonversio

Yhtion 4,5 miljoonan euron maaraisen vaihtovelkakirjalainan ("Vaihtovelkakirjalaina”)
sopimusehtojen mukaisesti lainan paadoma ja sille kertyneet korot tullaan kon-
vertoimaan Osakkeiksi Listautumisannin ja FN-listautumisen toteutuessa
("Osakekonversio”). Osakekonversiossa Vaihtovelkakirjanlainan velkojien
("Konversiovelkojat’) saatavat tullaan Listautumisannin yhteydessa konvertoimaan

Osakkeiksi siten, etta Konversiovelkojien saatavat kaytetdan Osakekonversiossa an-
nettavien Yhtion osakkeiden ("Konversio-osakkeet”) merkintahinnan kuittaamiseen.
Konversio-osakkeiden antaminen Osakekonversiossa perustuu Vaihtovelkakirjalainan
yhteydessa Konversiovelkojille annettuihin Suomen osakeyhtiélain (624/2006, muutok-
sineen) ("Osakeyhtidlaki’) 10 luvun mukaisiin erityisiin oikeuksiin. Osakekonversiossa
kaytettava osakekohtainen merkintahinta on 80 prosenttia Listautumisannissa
kaytettavasta Merkintdhinnasta. Osakekonversiossa annettaisiin nain ollen
Konversiovelkojille yhteensa enintdan 991 923 Konversio-osaketta, mika edustaa

noin 5 prosenttia Yhtion Osakkeiden lukumaarasta Listautumisannin jalkeen ilman
Valinnaisia Osakkeita (noin 5 prosenttia olettaen, etta Valinnaiset Osakkeet merkitaan
kokonaan) olettaen, etta kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet
merkitaan. Edelld oleva laskelma ottaa huomioon myods erdiden Yhtion optio-oikeuk-
sien haltijoiden tekemien osakemerkinttjen perusteella annettavat Osakkeet.

Optio-oikeuksien nojalla annettavat osakkeet

Eraat Yhtion optio-oikeuksien haltijat ovat ilmoittaneet Yhtidlle merkitsevansa optio-
oikeuksiensa nojalla Osakkeita FN-listautumisen yhteydessa. Optio-oikeuksien halti-
joiden tekemien osakemerkintdjen perusteella annettaisiin optio-oikeuksien haltijoille
yhteensa 250 016 Osaketta, mik& edustaa noin 1 prosenttia Yhtion Osakkeiden
lukumaarasta Listautumisannin jalkeen ilman Valinnaisia Osakkeita (noin 1 prosent-
tia olettaen, ettd Valinnaiset Osakkeet merkitdan kokonaan) olettaen, etta kaikki
Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitaan ja huomioiden
Konversio-osakkeet. Optio-oikeuksien nojalla annettavat Osakkeet ilmoitetaan rekis-
teroitavaksi Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin samassa
yhteydessa Betolarin hallitukselle osakkeenomistajien paatdbksessa annetun osa-
keantivaltuutuksen perusteella annettavien osakkeiden rekisteroitavaksi ilmoittamisen
kanssa tai valittomasti sitd ennen. Lisatietoja Yhtion optio-oikeuksista on esitetty
jallempana tdman Esitteen kohdassa "Osakkeet ja osakepdaaoma — Optio-ohjelmat”.

Paajarjestaja ja merkintapaikka

Listautumisannin paajarjestajana ja merkintapaikkana Instituutioannissa seka Yhtion
hyvaksyttynad neuvonantajana toimii Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Helsingin sivukonttori ("SEB” tai "Paajarjestaja”’). Nordnet Bank AB ("Nordnet”) toi-
mii merkintapaikkana Yleis6annissa. Yhtio toimii Osakekonversion merkintépaikkana.
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Muyyntioptio

Uusien Osakkeiden lisaksi Yhtio voi Listautumisannin yhteydessa laskea liikkeeseen
suunnatusti Merkintahinnalla enintdan 783 972 Yhtidn uutta Osaketta ("Valinnaiset
Osakkeet’) yksinomaan vakauttamistarkoituksessa ja mahdollisten ylikysyntatilan-
teiden kattamiseksi. Yhtion odotetaan sitoutuvan ostamaan vakauttamisjarjesta-
jana toimivalta SEB:Ita ("Vakauttamisjarjestaja”) takaisin korkeintaan Valinnaisten
Osakkeiden maaraa vastaavan maaran Yhtion Osakkeita, jotka Vakauttamisjarjestaja
voi myyda Merkintahinnalla (kuten maaritelty jaliempana) ("Myyntioptio”) Yhtiolle
30 paivan ajan Yhtion Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First Northissa eli
arviolta 10.12.2021-9.1.2022 valisena ajanjaksona ("Vakauttamisaika”). Yhti®
hankkisi Osakkeita vain, mikali Valinnaiset Osakkeet on laskettu liikkeeseen ja
Vakauttamisjarjestdja on suorittanut vakauttamistoimenpiteitd, ja vain siina maa-

rin kuin Vakauttamisjarjestajalla tasta syysta on hallussaan Osakkeita. Nain oste-

tut Osakkeet Yhtio voi mitatdida, pitéda itsellaan tai luovuttaa edelleen. Valinnaiset
Osakkeet vastaavat noin 4 prosenttia Osakkeista ja aanista Listautumisannin jalkeen
olettaen, etté Yhtio laskee liikkeeseen 6 010 453 Tarjottavaa Osaketta. Edella oleva
laskelma ottaa huomioon my6s Konversio-osakkeet seka eraiden Yhtion optio-
oikeuksien haltijoiden tekemien osakemerkintdjen perusteella annettavat Osakkeet.
Valinnaiset Osakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdan 15 prosenttia Uusien
Osakkeiden yhteismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestajalla on oikeus, mutta ei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana
toimenpiteita, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat osakkeiden hintaan.
Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestaja voi myos ostaa Osakkeita mark-
Kinoilta tai tehda niita koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakautta-
miseksi. Nama toimenpiteet saattavat tukea Osakkeiden markkinahintaa (nostamalla
tai yllapitamalla Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenaisesti maaraytyviin
hintatasoihin nahden tai estamalla tai viivyttamalla Osakkeiden markkinahinnan las-
kua). Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintahintaa korkeam-
paan hintaan. Mikali Vakauttamisjarjestaja ostaa Osakkeita markkinoilta tai tekee niita
koskevia ostotarjouksia Osakkeiden hinnan vakauttamiseksi, Vakauttamisjarjestaja
voi kayttaa Myyntioptiotaan myydakseen enintaan Valinnaisia Osakkeita vastaavan
maaran Osakkeita Yhtidlle oman positionsa sulkemiseksi. Vakauttamisjarjestajalla
ei ole velvollisuutta toteuttaa edella kuvattuja toimenpiteita ja se voi keskeyt-

taa toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjarjestaja (tai Yhtio
Vakauttamisjarjestajan puolesta) julkistaa lainsdadannon tai muiden sovellettavien
saannosten edellyttamat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteita voidaan

toteuttaa First Northissa Vakauttamisaikana.
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Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden vaarinkaytdsta, muutoksineen ("Markkinoiden
Vaarinkayttbasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden
Vaarinkayttbasetuksen tdydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimen-
piteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.

Jarjestdmissopimus

Yhtion ja Paajarjestajan odotetaan solmivan jarjestamissopimuksen ("Jarjestamis-
sopimus”) arviolta 9.12.2021. Jarjestamissopimuksessa Yhtién odotetaan sitoutuvan
tarjoamaan Tarjottavia Osakkeita merkittavaksi Paajarjestajan hankkimille merkitsijille ja
Paajarjestajan odotetaan sitoutuvan hankkimaan Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoita.
Lisatietoja on esitetty kohdassa "Listautumisannin jarjestaminen”.

Merkintdaika
Yleisbannin merkintaaika alkaa 29.11.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta
7.12.2021 kello 16.00.
Instituutioannin merkintaaika alkaa 29.11.2021 kello 10.00 ja paéattyy arviolta
9.12.2021 kello 11.00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntatilanteessa oikeus Yleis6annin keskeyttamiseen paa-
toksellaan aikaisintaan 2.12.2021 kello 16.00 ja Instituutioannin keskeyttamiseen
paatdkselldan aikaisintaan 7.12.2021 kello 11.00. Yleisdanti ja Instituutioanti voidaan
keskeyttaa tai olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesta julkiste-
taan viipymatta yhtittiedote.

Yhtion hallitus voi pidentaa Instituutio- ja Yleisbéannin merkintdaikoja. Mahdollinen
merkintaajan pidennys julkistetaan yhtidtiedotteella, josta iimenee merkintaajan
uusi paattymisajankohta. Yleiséannin merkintdaika paattyy kuitenkin viimeistaan
14.12.2021 klo 16.00 ja Instituutioannin merkintdaika viimeistaan 16.12.2021 kello
11.00. Yhtidon hallitus voi pidentaa tai olla pidentdmatta Instituutioannin ja Yleiséannin
merkintdaikoja toisistaan rippumatta. Merkintaajan pidentamistd koskeva yhtittiedote
on julkistettava viimeistaan Instituutioannin ja Yleis6annin merkintaaikojen ylla esitet-
tyind arvioituina paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleis6annissa ja Instituutioannissa 5,74 euron mer-
kintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintahinta”). Merkintahinta on maaritetty
Yhtion ja Paajarjestajan valisten neuvottelujen perusteella. Merkintahintaa voidaan
muuttaa merkintaajan kuluessa kuitenkin siten, etta Yleis6annissa Merkintahinta

on enintaan alkuperainen Merkintahinta eli 5,74 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan yhtiétiedotteella.

Mikali Merkintahintaa muutetaan, Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa
suomenkielista esitettd ("Esite”) tdydennetaan ja tdydennys julkistetaan yhtiétiedot-
teella. Mikali Merkintahintaa muutetaan ja Esitetta taydennetaan, sijoittajilla on oikeus
peruuttaa Merkintasitoumuksensa (kuten maaritelty jaljempana) kuten jaliempana
kohdassa "—Merkintasitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus ja Toteuttamispaatdksen julkistaminen
Yhtion hallitus paattaa Paajarjestajaa konsultoiden Listautumisannin toteuttamisesta
ja Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta lukumaarasta ja Tarjottavien Osakkeiden al-
lokoinnista ("Toteuttamispaatos”) arviolta 9.12.2021. Edella mainitut tiedot julkiste-
taan yhtidtiedotteella Toteuttamispaatdksen jalkeen ja ne ovat saatavilla Yhtion verk-
kosivuilla osoitteessa www.betolar.com/listautuminen yhtidtiedotteen julkistamisen
jalkeen seka Yleisbannin merkintapaikassa viimeistaan Toteuttamispaatosta seu-
raavana pankkipaivana, eli arviolta 10.12.2021. Mikali Listautumisannissa ei saada
Yhtiota ja/tai Paajarjestajaa tyydyttavaa maaraa Uusien Osakkeiden merkintdja ja
kerattyd vahintaan 30 miljoonan euron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta.
Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen Jarjestdmissopimuksen solmimiselle ja
voimassaololle.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa annettua sitoumusta merkita Tarjottavia Osakkeita
("Merkintasitoumus”) ei voi muuttaa. Merkintasitoumus voidaan peruuttaa ai-
noastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU)
2017/1129 ("Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikali Esitetta tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden sei-
kan, olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa
Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ("Taydennysperuste”), on sijoittajalla, joka on
merkinnyt Tarjottavia Osakkeita ennen tdydennyksen julkistamista, Esiteasetuksen
mukaisesti oikeus peruuttaa Merkintasitoumuksensa kolmen (3) tydpaivan kuluessa
siita, kun Esitteen taydennys on julkaistu. Peruutusoikeuden ehtona on lisaksi, etta
Taydennysperuste on kaynyt ilmi ennen merkintdajan paattymista tai peruuttamisen
kohteena olevien Tarjottavien Osakkeiden toimittamista merkitsijan arvo-osuustilille
(sen mukaan, kumpi tapahtuu aikaisemmin).

Yhti¢ ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtidtiedotteella. Yhtidtiedotteessa ilmoitetaan
myads sijoittajien oikeudesta peruuttaa merkinnat, ajanjakso, jonka kuluessa merkinnat
voidaan peruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta. Peruutusoikeus
raukeaa peruutusajan paattymisen jalkeen.
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Menettely Merkintasitoumusta peruuttaessa

Merkintasitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maara-
ajan kuluessa sille merkintapaikalle, jossa alkuperdinen Merkintasitoumus on annettu.
Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee lahettaa kirjallinen peruutuspyyntd
sahkopostilla asetetun maaraajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai
toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asi-
akkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Merkintasitoumuksen voi peruut-
taa valtuutetun valityksella tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen
Merkintasitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollisen Merkintasitoumuksen peruuttamisen tulee koskea Merkintasitoumusta
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamis-
oikeutta ei enda ole. Mikali Merkintasitoumus peruutetaan, merkintapaikka palauttaa
Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pank-
Kitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta vii-
den (5) pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruuttamisiimoituksesta.
Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksulii-
kenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa mythem-
min. Nordnetin merkintapaikan kautta Merkintasitoumuksensa antaneiden Nordnetin
omien asiakkaiden osalta palautus tehddan Nordnetin kateistilille. Palautettaville va-
roille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Merkintasitoumuksen antaneella sijoittajalla, joka on suomalainen luonnollinen hen-
Kilo tai suomalainen yhteiso tai saatid, on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa. Sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa
tiedot Merkintasitoumuksessaan. Merkintojen tekeminen osakesaastotileille onnistuu
Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastaotilille tehtyna.

Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet tullaan kirjaamaan hyvaksytyn
Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena
pankkipaivana Toteuttamispaatdoksen jalkeen, arviolta 10.12.2021. Instituutioannissa
sijoittajan tulee olla yhteydessa Paajarjestajan vastaanottamien merkintatarjousten
("Merkintatarjous”) osalta Paajarjestajaan. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat
Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 14.12.2021 Euroclear
Finland Oy:n kautta.

Omistusoikeus ja osakkeenomistajan oikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu,
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin ja kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut

40

Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (sisaltaen varo-
jenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) seka muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuk-
siin Yhtidssa omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei perita varain-
siirtoveroa Suomessa. Ylimerkintatilanteessa Valinnaiset Osakkeet jaetaan, kun kau-
pankaynti Osakkeilla alkaa First Northissa, eika néista siirroista odoteta maksettavan
varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Yhtié maksaa
Valinnaisten Osakkeiden siirroista perittdvan varainsiirtoveron tai huolehtii sen maksa-
misesta. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitami-
sesta ja Osakkeiden sailyttamisesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla tai mo-
nenkeskisella markkinapaikalla ennen Listautumisantia. Yhti6 aikoo jattaa listalleotto-
hakemuksen Nasdaq Helsingille osakkeiden listaamiseksi First Northiin. Osakkeiden
kaupankaynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta 10.12.2021 Osakkeiden
kaupankayntitunnus on "BETOLAR” ja ISIN-koodi on FI4000512587.

Kaupankaynnin alkaessa First Northissa arviolta 10.12.2021, Listautumisannissa
likkeeseen laskettuja Tarjottavia Osakkeita ei valttdamatta viela ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa
merkitsemiaan Tarjottavia Osakkeita First Northissa, tulee sijoittajan varmistua ennen
toimeksiannon antamista siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteu-
tumisen hetkelld myynnin tarkoittama maara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen
Toteuttamispaatdsta muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman
tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Yhtion hallitus paattaa
peruuttaa Listautumisannin, maksetut merkintahinnat palautetaan sijoittajille arviolta
viiden (5) pankkipaivan kuluessa peruuttamispaatdksesta. Mikali sijoittajan pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan suomalai-
selle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad mythemmin. Nordnetin merkintapaikan kautta
Merkintasitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus
tehdaan Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)
Yhti6 tulee sitoutumaan tavanomaisin poikkeuksin siihen, etta se ei ilman
Paajarjestajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti

evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivan kuluttua FN-listautumisesta ja kaupan-
ka&ynnin alkamisesta (eli arviolta 5.12.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, myy, sitoudu
myymaan, myy optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitadan optiota tai oikeutta
myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta
(tai julkista taéllaista toimea) suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka
oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi, tai tee
mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelli-
set vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain ripppumatta siita, toteutetaanko tallainen
sopimus Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muulla ta-
valla tai tee Yhtion yhtibkokoukselle endotusta toteuttaa tallaista jarjestelya.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten odotetaan solmivan tavanomaisin poikke-
uksin Yhtién luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka
paattyy 360 paivan kuluttua FN-listautumisesta.

Tietyt osakkeenomistajat ja Konversiovelkojat ovat sitoutuneet tavanomaisin poik-
keuksin Yhtidon luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattami-
seen, joka paattyy 180 paivan kuluttua FN-listautumisesta.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 58 prosenttia Osakkeista
Listautumisannin jalkeen olettaen, ettéd Valinnaisia Osakkeita ei merkita (noin 55 pro-
senttia Osakkeista olettaen, etta Valinnaiset Osakkeet merkitdan kokonaisuudessaan)
ja olettaen, etta kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet mer-
Kitaan taysimaaraisesti, ja noin 97 prosenttia Yhtidon optio-oikeuksien nojalla merkit-
tavaksi tulevista Osakkeista. Edella oleva laskelma ottaa huomioon myés Konversio-
osakkeet seka eraiden Yhtion optio-oikeuksien haltijoiden tekemien osakemerkintdjen
perusteella annettavat Osakkeet.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kaytanndn toimenpiteista paattaa Yhtion
hallitus.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka muut Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintaajan saata-
villa Yhtion toimipisteessa osoitteessa Mannilantie 9, 43300 Kannonkoski.

Sovellettava laki
Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutu-
vat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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Yleis6antia koskevat erityiset ehdot

Yleista
Yleis6annissa tarjotaan yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa alusta-
vasti vahintadan 200 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen
Merkintasitoumusten kattama osakemaara on tata vahemman, Yleisbannissa annettu-
jen Merkintasitoumusten kattama alhaisempi Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.
Yhtid voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtaa Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemaarasta poiketen Yleisdannin ja Instituutioannin valilla.

Merkint&paikalla on oikeus hylatd Merkintasitoumus kokonaan tai osittain jos se ei
ole naiden ehtojen mukainen tai jos se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Merkintasitoumusten vahimmais- ja

enimmaismaara

Yleisdantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa, ja jotka an-
tavat Merkintasitoumuksensa Suomessa. Merkintasitoumuksen tulee Yleisbannissa
koskea vahintaan 100 ja enintaan 20 000 Tarjottavaa Osaketta. Mikali sijoittaja

antaa Yleisdannissa enemman kuin ynden Merkintasitoumuksen, yhdistetaan
Merkintasitoumukset yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan edella mainit-
tua enimmaismaaraa. Merkintasitoumuksen antavilla oikeushenkil6illa tulee olla voi-
massaoleva LEI-tunnus.

Merkintapaikat ja Merkintasitoumuksen antaminen

Yleisbannin merkintapaikkana toimii:

« Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/betolar. Merkinta voidaan
tehda verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin,
Nordean, Oma Saastopankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Saastdpankin
ja Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

+ Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille onnistuu Nordnetin kautta vain
Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtyna.

Nordnetin verkkopalvelussa annettava Merkintasitoumus vaatii henkilo-
kohtaiset verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
Merkintasitoumuksen myds yhteison puolesta. Kuolinpesat tai edunvalvonnassa ole-
vat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa Merkintasitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Merkintasitoumus Nordnetin
toimipisteessa. Vierailusta on sovittava erikseen.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on tehnyt Merkintasitoumuksen

verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai vahvistanut Merkintasitoumuksen pankki-
tunnuksillaan ja maksanut kyseisen Merkintasitoumuksen mukaisen merkintamak-

sun, tai kun sijoittaja on jattanyt merkintépaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomak-
keen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Merkintasitoumuksensa
pankkitunnuksillaan merkintapaikan ohjeiden mukaisesti, sek& maksanut kyseisen
Merkintasitoumuksen mukaisen merkinnan.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai
heidan puolestaan tehdyt Merkintasitoumukset on tehtava heidan laillisten edunval-
vojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen hol-
housviranomaisen hyvaksyntaa, koska Tarjottavat Osakkeet eivat Merkintasitoumusta
annettaessa ole kaupankaynnin kohteena.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edella kohdassa "—
Listautumisannin yleiset ehdot—Merkintasitoumuksen peruuttaminen” yksildidylla ta-
valla ja mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Merkintasitoumusta annettaessa Merkintahinta

eli 5,74 euroa Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Merkintasitoumuksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintahintaa alennetaan, sovelletaan
taman jalkeen tehtyihin Merkintasitoumuksiin uutta Merkintahintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Merkintasitoumuksen maksu veloitetaan
Nordnetissa olevalta sijoittajan kateistililtd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa
olevalta pankkitililta, kun sijoittaja vahvistaa Merkintasitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Merkintasitoumuksen hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio paattaa Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille
Toteuttamispaatdksen jalkeen. Yhtio paattad menettelystd mahdollisessa ylikysyn-
tatilanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osit-
tain. Ylikysyntatilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymaan sijoittajien Merkintasitoumukset
myOhemmin paatettdvaan rajaan asti, ja taman maaran ylittavalta osalta allokoimaan
Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumusten tayttamatta olevien maarien keskinaisessa
suhteessa.

Kaikille Yleis6antiin osallistuneille sijoittajille Iahetetdan vahvistukset
Merkintasitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin
pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdan 9.12.2021. Nordnetin kautta merkin-
neet Nordnetin omat asiakkaat nakevat Merkintasitoumuksensa seka Tarjottujen
Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen
Mikali Merkintasitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain ja/tai mikali
Merkintahintaa muutetaan ja Merkintahinta on alempi kuin Merkintasitoumuksen te-

kemisen yhteydessd maksettu hinta, maksetun maaran ylimaarainen osa palaute-
taan Merkintasitoumuksen antajalle hanen Merkintasitoumuksessaan ilmoittamalle
pankkitilille arviolta viidentena (5.) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, el
arviolta 16.12.2021. Nordnetin merkintapaikan kautta Merkintasitoumuksensa anta-
neiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kateisti-
lille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautet-
tavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa mydthemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Katso edella myos "—Listautumisannin yleiset ehdot—
Merkintasitoumuksen peruuttaminen”.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisbannissa Merkintasitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuus-

tili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava
arvo-osuustilinsa tiedot Merkintasitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osa-
kesaastotileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaasto-
tilille tehtynda. Yleisbannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn
Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena
pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen (eli arviolta 10.12.2021).

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleista
Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintaan 5 026 481 Tarjottavaa Osaketta ins-
titutionaalisille sijoittajille private placement -jarjestelyissa Suomessa ja, soveltuvien
lakien mukaisesti, kansainvalisesti Yhdysvaltain ulkopuolella naiden ehtojen mukai-
sesti. Yhti¢ voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtda Tarjottavia Osakkeita alus-
tavasta Tarjottavien Osakkeiden méaarasta poiketen Yleiso- ja Instituutioannin va-
lilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 200 000
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleis6annissa annettujen Merkintasitoumusten kattama
osakemaara on tatd vahemman, Yleisbannissa annettujen Merkintasitoumusten kat-
tama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella instituti-
onaalisille sijoittajille siten, etta se tayttada Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun

Regulation S saanndksen "offshore transaction” -maaritelman ja myds muilta osin kysei-

sen saannostdn mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole re-
Kisteroity eika niitd tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niité siten tarjota tai myyda suo-
raan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S saanndksessa
on maaritelty), ellei niita ole rekisteroity Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti tai ellei
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Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdadetty poikkeus sovellu ja
soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudatetaan.

Paajarjestajalla on oikeus hylata Merkintatarjous kokonaan tai osittain, jos se ei ole
naiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka
Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintatarjous kasittda vahintaan
20 001 Tarjottavaa Osaketta.

Instituutioannin sijoittajien Merkintatarjouksia ottaa vastaan Paajarjestaja.
Merkintatarjouksen antavalla yhteisoélla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset

Keskinainen Elakevakuutusyhti6 lImarinen, tietyt SP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoi-

mat rahastot, Ahlstrom Invest B.V., Nidoco AB, Merimieseléakekassa, ja S-Pankki
Fenno Osake Sijoitusrahasto (kukin erikseen "Ankkurisijoittaja” ja yhdessa
"Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen 17.11.2021 antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintasitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat tietyin tavanomaisin ehdoin
kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita Merkintahinnalla yh-
teensa noin 24 miljoonalla eurolla, mika edustaa 70 prosenttia Tarjottavista Osakkeista
olettaen, ettd Valinnaiset Osakkeet merkitaan kokonaisuudessaan. Ankkurisijoittajien
merkintasitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettd Listautumisantia edeltava
koko osakekannan arvostus Merkintéhinnalla on enintdan 70 miljoonaa euroa, ja etta
Yhtio saa kerattya Listautumisannilla vahintaan 30 miljoonan euron bruttovarat ilman
Valinnaisia Osakkeita. Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan
sitoumusten kattama maara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korva-
usta merkintasitoumuksistaan.

Merkintatarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio paattaa Instituutioannissa tehtyjen Merkintatarjousten hyvaksymisesta
Toteuttamispaatdksen jalkeen. Yhtio paattad menettelystd mahdollisessa ylikysyn-
tatilanteessa. Merkintatarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain.
Instituutioannissa hyvaksytyistd Merkintatarjouksista toimitetaan vahvistusiimoitus allo-
kaation jalkeen niin pian kuin on kaytannollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioannin sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintatarjouksensa mu-
kaiset Tarjottavat Osakkeet Paajarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta
14.12.2021. Paajarjestajalla on arvopaperinvalittajan huolellisuusvelvollisuuden mu-
kainen oikeus tarvittaessa vaatia Merkintatarjouksen vastaanottamisen yhteydessa
tai ennen Merkintatarjouksen hyvaksymista sijoittajalta selvitystd sen kyvysta mak-
saa Merkintatarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkintatarjouksen
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tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukateen. Maksettava
maara on talléin Merkintahinta eli 5,74 euroa kerrottuna Merkintatarjouksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan
taman jalkeen annettuihin tarjouksiin uutta Merkintahintaa. Mahdolliset maksujen pa-
lautukset tapahtuvat arviolta viidentena pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen
eli arviolta 16.12.2021. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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