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Betolar Oyj:n likketoimintakatsaus 1-9/2026 (tilintarkastamaton)

Betolar Oyj:n liiketoimintakatsaus 1-9/2026: Yhdeksan kuukauden
liikevaihto ylitti koko vuoden 2025 tason — kaupallistamista vahvistettu

Toimitusjohtajan katsaus

Aloitin Betolarin toimitusjohtajana 1.8. Olemme siirtyneet teknologiakehityksesta kaupalliseen
toteutukseen, ja ndemme asiakaskysynnan kasvavan kaikilla kolmella liiketoiminta-alueella.
Jatkossa raportoimme edistymisestdmme asiakkuuksien, hankkeiden ja virstanpylvaiden
kautta.

Suuntamme on selkea: suojaamme kriittista infrastruktuuria, otamme talteen kriittisia metalleja
ja toimitamme vahahiilisia rakennusmateriaaleja.

Vuoden ensimmaisella puoliskolla organisoimme Betolarin kolmen liiketoiminta-alueen
ymparille, toimme markkinoille ratkaisuja sdhkdasemien ja muiden kriittisen infrastruktuurin
kohteiden suojaamiseen, varmistimme yksinoikeuden Otanmaen titaanipitoiseen
rikastushiekkaan seka aloitimme kumppanuuden skaalauskumppanimme ScaleWolfin
kanssa.

Tammi-syyskuun liikevaihtomme kasvoi 86 % 1,2 miljoonaan euroon, mikd on enemman
kuin koko vuoden 2025 liikevaihto. Heind—syyskuussa edistimme kaikkien kolmen
liiketoiminta-alueemme kaupallistamista: validoimme vedenalaisen suojausratkaisumme
asiakasprojektissa, edistimme  Otanmaen  metallinerotteluhankettamme  yhdessa
skaalauskumppanimme ScaleWolfin kanssa, ja masuunikuonamme hyvaksyttiin vahahiilisen
betonin paastélaskentaan Suomessa.

Heind—syyskuun liikevaihto oli 277 tuhatta euroa, mikd on 27 % enemman kuin vuotta
aiemmin, mutta vdhemman kuin vuoden kahdella ensimmaiselld neljdnneksellda. Taman
taustalla vaikuttaa se, ettd keskeisid projekteja saatiin paatdkseen eivatkd uudet projektit
olleet viela edenneet toimitusvaiheeseen. Katsauskauden jalkeen saadut tilauksemme olivat
lokakuussa noin 300 tuhatta euroa.

Koko vuoden 2026 ohjeistuksemme pysyy ennallaan.

Kriittisen infrastruktuurin suojausratkaisuissa (CIP) asiakaskysynta kehittyy myonteisesti
seka maalla etta vedenalaisissa kohteissa kaytettavien suojausratkaisujen osalta. Arvioimme
vedenalaisten kaapeleiden ja putkilinjojen suojausratkaisumme teknisen
toteuttamiskelpoisuuden asiakasprojektissa ja julkaisimme tuloksen 6.10. Maanpaallisissa
ratkaisuissa olemme lisanneet myyntipanostuksia keskittyen sahkdasemien ja datakeskusten
suojaamiseen sekd kumppaniverkostomme vahvistamiseen.

Metallinerotteluteknologiassa (MET) AFRY sai valmiiksi titaanihankettamme varten
Otanmaen rikastushiekan esiselvityksen (scoping study) ja mineraalivarantoarvion.
Seuraavaksi  optimoimme  rikastusprosessia ja  valmistaudumme lupaprosessin
kaynnistamiseen.

Koko metallinerotteluliiketoimintamme tueksi olemme investoineet pilottiuuniin, jota EU:n
LIFE-ohjelma osarahoittaa osana MINERVA-hanketta. Hankkeessa uunia kaytetdan metallien
talteenoton tehostamiseen kaivosjakeista jatteistd sekd sivuvirroista. Lisdksi vahvistimme
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timidmme: Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) entinen johtaja Kimmo Tiilikainen liittyy
Betolariin ja johtaa MET-liiketoimintaa 1.11. alkaen.

Kiertotalousmateriaaleissa saimme  paatokseen  asiakasrahoitteisen  hankkeen
ensimmaisen vaiheen, jossa kehitetddn vahahiilisia betonisia  kaapelikouruja
energiainfrastruktuuriin.  Heindkuussa Suomen Betoniyhdistys hyvaksyi jauhetun
masuunikuonamme (GGBFS) paastdarvon, joten betonin valmistajat Suomessa voivat nyt
kayttaa sita vahahiilisissa betoniresepteissaan. Taman seurauksena
tuontimasuunikuonamme kysynta.

Lisaksi perustamme CIP- ja MET-liiketoiminnoille erilliset tytaryhtiét kasvun vauhdittamiseksi
ja suorien sijoitusten mahdollistamiseksi.

Syyskuun lopussa likviditeettimme, nostamattomat tuet ja sitovat rahoitussitoumukset olivat
yhteensa 13,1 miljoonaa euroa (9,6 miljoonaa euroa).

Esittelemme paivitetyn strategiamme paaomamarkkinapaivassamme Helsingissa 26.11.

Kiitan henkiléstdamme, asiakkaitamme, kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme heidan
tydstaan ja tuestaan.

Vibeke Krohn
Toimitusjohtaja
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Heinad—syyskuu 2026 lyhyesti

Liikevaihto oli 277 tuhatta euroa (218 tuhatta)

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 77 tuhatta euroa (191 tuhatta)

Kayttokate oli -1 058 tuhatta euroa (-969 tuhatta)

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset  kauden lopussa  olivat
8 598 tuhatta euroa (7 422 tuhatta)

Likviditeetti, nostamattomat tuet ja sitovat rahoitussitoumukset kauden lopussa olivat
13 055 tuhatta euroa (9 576 tuhatta)

Saadut tilaukset olivat 93 tuhatta euroa (314 tuhatta)

Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 3 (3)

Henkiléstdmaara oli keskimaarin 26 (34)

Koko vuoden ohjeistus ennallaan: vuoden 2026 liikevaihdon odotetaan kasvavan
merkittavasti edellisvuodesta

Tammi-syyskuu 2026 lyhyesti

Liikevaihto oli 1 179 tuhatta euroa (635 tuhatta), mikd on enemman kuin koko vuoden
2025 liikevaihto (946 tuhatta)

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 425 tuhatta euroa (832 tuhatta)

Kayttokate oli -3 150 tuhatta euroa (-3 092 tuhatta)

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa  olivat
8 598 tuhatta euroa (7 422 tuhatta)

Likviditeetti, nostamattomat tuet ja sitovat rahoitussitoumukset kauden lopussa olivat
13 055 tuhatta euroa (9 576 tuhatta)

Saadut tilaukset olivat 381 tuhatta euroa (834 tuhatta)

Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 8 (8)

Henkilostomaara oli keskimaarin 27 (34)

Koko vuoden ohjeistus ennallaan: vuoden 2026 liikevaihdon odotetaan kasvavan
merkittdvasti edellisvuodesta

Keskeiset tapahtumat heina—syyskuussa

Betolar syventaa kumppanuuttaan ScaleWolfin kanssa 3 miljoonan euron sitovalla
rahoitussitoumuksella, josta 1 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan lisderan
liikkeeseenlasku toteutettiin syyskuussa (9/2026)

Titaani-SPV-hanke etenee tasaisesti, ja tavoitteena on allekirjoittaa lopullinen sopimus
ScaleWolfin kanssa vuoden loppuun mennessa. AFRY sai valmiiksi Otanmaen
rikastushiekan esiselvityksen (scoping study) ja mineraalivarantoarvion, ja
rikastusprosessin optimointi kaynnistyi

Betolarin  jauhettu masuunikuona sai hyvaksynnan vahahiilisen betonin
paastolaskentaan Suomessa (7/2026)

Ylimaarainen yhtiokokous valitsi Rainer Peltoniemen hallituksen jaseneksi ja valtuutti
hallituksen paattamaan osakeannista (8/2026)

Kauden jalkeiset tapahtumat

Kimmo Tiilikainen nimitettiin metallinerotteluteknologian (MET) johtajaksi (10/2026)
Betolar jarjestaa padomamarkkinapaivan 26.11.2026 Helsingissa (10/2026)
Lokakuussa 2025 kaynnistetty suuri infrastruktuuriprojekti saatiin onnistuneesti
paatokseen vahvistaen Betolarin innovaation soveltuvuuden kayttotarkoitukseensa
(10/2026)

Betolarin teknologian toimivuus vedenalaisten kaapeleiden ja putkilinjojen
suojaamiseksi on todennettu (10/2026)
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o Betolar allekirjoitti Enersensen kanssa puitesopimuksen yhteistyosta kriittisen
infrastruktuurin kohteiden suojaamiseksi Suomessa ja Baltian maissa (10/2026)

o Betolar ja Enersense allekirjoittivat sopimuksen suuren suomalaisen kriittisen
infrastruktuurin operaattorin kanssa yhden sen kohteen suojauksen suunnittelusta
(10/2026)

e Betolar ja Geologian tutkimuskeskus (GTK) ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen
(MoU). GTK yllapitaa Outokummussa GTK Mintec -mineraalitekniikan laboratoriota ja
teollisen mittakaavan pilottilaitosta. Betolar suunnittelee sijoittavansa pilottiuuninsa
GTK Mintecin viereen.

Ohjeistus
Vuoden 2026 liikevaihdon odotetaan kasvavan merkittavasti edellisvuodesta.

Laadintaperiaatteet

Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtio
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden kolmen
ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetaan yhtion
strategian etenemistd seka likketoiminnan kehittymistd kuvaavat keskeiset tiedot ja
tunnusluvut. Tassa liiketoimintakatsauksessa esitettavat luvut ovat tilintarkastamattomia.
Luvut sulkeissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan, ellei toisin mainita.
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Avainluvut
(tuhatta euroa, 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
jollei toisin ilmoitettu) 2026 2025 2026 2025 2025
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto 277 218 1179 635 946
Liiketoiminnan muut tuotot ” 191 425 832 1414
Kayttokate' -1 058 -969 -3 150 -3 092 -3 709
Rahat ja lyhytaikaiset 8 598 7422 8 598 7422 6715
rahastosijoitukset (kauden lopussa)’
Likviditeetti, nostamattomat tuet ja 13 055 9576 13 055 9576 7 681
sitovat rahoitussitoumukset (kauden
lopussa)’
Operatiiviset tunnusluvut
Uusien tutkimuspalveluprojektien 3 3 8 8 9
lukumaara’
Henkilostd (keskimaarainen 26 34 27 34 32

lukumaara kauden aikana)

1)  Betolar kayttaa neljdnnesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina eraita

vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kayttokate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset, likviditeetti, nostamattomat tuet ja

sitovat rahoitussitoumukset, saadut tilaukset, uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara). Naiden tunnuslukujen
maaritelmat ja laskentakaavat |6ytyvat katsauksen liitteena.
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Liiketoiminnan kehitys 1-9/2026

Kriittisen infrastruktuurin suojausratkaisut (CIP)

Betolar tarjoaa ratkaisuja kaapeleiden, putkilinjojen ja sahkdéasemien suojaamiseksi
ankkureilta, drooneilta ja muilta fyysisilta uhilta.

Tilanne H1:n jalkeen (tammi-kesdkuu) Edistyminen Q3:lla (heind—syyskuu)

e Markkinoille on tuotu ratkaisut e Lokakuussa 2025 kaynnistetty suuri
sahkdasemien ja suurten kohteiden infrastruktuuriprojekti saatiin onnistuneesti
suojaamiseksi drooneilta ja muilta uhilta paatokseen

¢ Vedenalaisten kaapeleiden ja putkilinjojen
suojausratkaisu validoitu asiakasprojektissa,
tiedotettu 6.10.

e ScaleWolf sijoittaa 1 miljoonaa euroa CIP-
tytaryhtioon tietyin edellytyksin

e Aiesopimus kaupallisesta yhteistyosta
Enersensen kanssa sahkdasemien
suojaamiseksi

e Nelja patenttihakemusta jatetty kriittisen
infrastruktuurin fyysiseen suojaamiseen
liittyen

Kriittisen infrastruktuurin suojausratkaisut Q3:lla

Betolarin kriittisen infrastruktuurin suojausratkaisuja kohtaan on vahvaa
kiinnostusta sekd maalla ettd vedenalaisissa kohteissa. Betolar tiedotti
katsauskauden jalkeen 6.10., etta sen vedenalaisten kaapeleiden ja putkilinjojen
suojausratkaisu validoitiin asiakasprojektissa.

Lokakuussa 2025 kaynnistetty suuri infrastruktuuriprojekti saatiin onnistuneesti
paatokseen, mika vahvisti Betolarin innovaation soveltuvuuden kayttotarkoitukseensa.
Projekti toteutettiin tehokkaasti, ja ulkoisia alihankkijoita kaytettiin vahemman kuin
projektin kdynnistyessa arvioitiin.

Betolarin vedenalaisten kaapeleiden ja putkilinjojen suojausteknologia validoitiin
asiakasprojektissa. Projektissa hyodynnetyt offshore-suunnittelun asiantuntijat vahvistivat
Betolarin vedenalaisen ratkaisun teknisen toteuttamiskelpoisuuden. Ratkaisu on
merenpohjaan asennettava suojarakenne, joka on suunniteltu pysayttamaan raahautuva
ankkuri ennen kuin se osuu kaapeliin tai putkilinjaan. Rakenne muodostuu offshore-
teollisuudessa jo kaytdssa olevista komponenteista, ja siihen voidaan lisata antureita
reaaliaikaista valvontaa ja ennakkovaroitusta varten.

Betolar jatkaa vedenalaisten kaapeleiden ja putkilinjojen suojausratkaisun tarjoamista
kriittisten kohteiden omistajille useilla markkina-alueilla. Omistajat ovat yhd enemman
huolissaan lisdantyvista vaurioista, joita voi syntya ankkurien raahaamisesta.

Maanpaallisessa suojauksessa Betolar keskitti myyntipanostuksensa useisiin
asiakassegmentteihin, kuten sahkéasemiin ja padmuuntajiin, datakeskuksiin,
vesihuoltoon, satamiin ja suuriin teollisuuskohteisiin. Samanaikaisesti jatkettiin
suunnittelun, valmistuksen ja toimitusten kumppaniverkoston rakentamista.
Kumppaniverkoston rakentamiseen kuuluu myds katsauskauden jalkeen 20.10.2026
tiedotettu kaupallinen yhteistyd Enersense International Oyj:n kanssa sahkdasemien
suojaamisessa.

Katsauskauden jalkeen Betolar ja Enersense allekirjoittivat sopimuksen suuren
suomalaisen kriittisen infrastruktuurin operaattorin kanssa yhden sen kohteen suojauksen
suunnittelusta.
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Yhtié kaynnisti 22.10. edella kerrotun projektin, joka kattaa uhkaskenaarioanalyysin ja
konseptisuunnittelun suurelle suomalaiselle kriittisen infrastruktuurin operaattorille yhden
sen kohteen suojauksen suunnittelemiseksi. Projekti toteutetaan yhteistydssa
Enersensen kanssa. Yhteisty6ta laajennetaan tarjoamalla vastaavia projekteja myos
muille kriittisen infrastruktuurin omistajille Suomessa ja Baltian maissa.

Metallinerotteluteknologia (MET)

Metallinerotteluteknologiallaan Betolar ottaa talteen metalleja, kuten titaania, vanadiinia ja
kromia, kaivosten rikastushiekoista ja teollisuuden jatteista.

Tilanne H1:n jalkeen (tammi-kesdkuu) Edistyminen Q3:lla (heind—syyskuu)
e 20 vuoden yksinoikeus noin e ScaleWolf sijoittaa 1 miljoonan euron MET-
9,4 miljoonaan tonniin Otanmaen tytaryhtioon
titaanipitoista rikastushiekkaa e AFRY:n laatimat esiselvitys (scoping study)
e Strateginen kumppanuus ScaleWolfin ja mineraalivarantoarvio Otanmaen
kanssa metallinerotteluteknologian rikastushiekasta valmistuivat
skaalaamiseksi, alkaen Otanmaen e Pilottiuuni tilattu EU:n LIFE-ohjelman
hankkeesta osarahoituksella osana MINERVA-hanketta
e 2.1 miljoonan euron tuki EU:n LIFE- ¢ 99 %:n kromin talteenottoaste vahvistettu
ohjelmasta MINERVA-hankkeeseen testeissa kaivosten kromipitoisesta
e Jatkotilaus Anglo American -konserniin rikastushiekasta
kuuluvalta AA Sakatti Oy:lta e Uusia tilauksia Australiasta vahahiilisen

louhostayton ja sementittéman pastatayton
kehittamiseen

Metallinerotteluteknologia Q3:lla

Heind—syyskuussa AFRY laati Otanmaen titaanipitoisen rikastushiekkahankkeen
esiselvityksen (scoping study), mika edisti hankkeen teknista ja taloudellista arviointia.
Samanaikaisesti Betolarin pilottitesteissa saavutettiin 99 %:n kromin talteenottoaste
kaivosten kromipitoisesta rikastushiekasta.

Kuten kesakuussa tiedotettiin, ScaleWolf ja Betolar ovat solmineet strategisen
kumppanuuden Betolarin oman metallinerotteluteknologian kaupallistamiseksi ja
Otanmaen rikastushiekkahankkeen kehittamiseksi, tavoitteena luoda arvoa
kaivosteollisuuden jatevirroista.

Otanmaen titaanihankkeessa kehitystyd on kaynnistynyt taydella teholla. Seka esiselvitys
ettd mineraalivarantoarvio on tehty, ja lupaprosessin kaynnistamiseen liittyvat toimet on
kaynnistetty. Titaaniseosten kehitys, mukaan lukien termodynaaminen mallinnus ja
sulatuskokeet, on aloitettu.

Betolar on jatkanut kromipitoisten kaivosten rikastushiekkojen testausta
pilottimittakaavassa. Kromin 99 % talteenottoaste on hyvin linjassa aiempien
kromipitoisilla kuonilla tehtyjen testien kanssa. Tama osoittaa
metallinerotteluteknologiamme soveltuvan useille eri sivuvirroille. Betolar vieraili myos
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useiden ferrokromin tuottajien luona keskustelemassa metallien talteenottopotentiaalista
kuonista ja rikastushiekoista.

Sementitdonta ruiskubetoniratkaisua pilotoitiin onnistuneesti kaivosasiakkaan kanssa.

Pilottimittakaavan (proof-of-concept) uunin hankinnasta allekirjoitettiin sopimus. Uunilla on
keskeinen rooli MET-ratkaisujemme testaamisessa ja kaupallistamisen edistamisessa.
EU:n LIFE-ohjelma osarahoittaa uunia osana MINERVA-hanketta, jossa uunia kaytetaan
metallien talteenoton tehostamiseen kaivosjakeista seka syntyvien sivuvirtojen
hydédyntamiseen vahahiilisen kiertotaloussementin tuotannossa Soklin kaivoshankkeessa
Suomessa.

Betolar sai Australiasta uusia tilauksia vahahiilisen louhostayton ja sementittéman
pastataytdn kehittdmiseen kaivoksille. Anglo American -konserniin kuuluvalle AA Sakatti
Oy:lle Betolar on katsauskauden aikana saanut paatokseen rikastushiekan
pilottitestauksen.

Kiertotalousmateriaalit (CM)

Betolar toimittaa materiaaleja vahahiiliseen betoniin: jauhettua masuunikuonaa (GGBFS) ja
muita sementtid korvaavia lisdaineita (SCM), joita betonin valmistajat kayttavat sementin
osittaisena korvaajana.

Tilanne H1:n jalkeen (tammi-kesdkuu) Edistyminen Q3:lla (heind—syyskuu)

e Masuunikuonan myynti Intiassa jatkui; e Asiakasrahoitteisen vahanhiilisten betonisten
Hormuzinsalmen kriisin aiheuttamat kaapelikourujen hankkeen ensimmainen
polttoainepuutteet johtivat valiaikaisiin vaihe saatu paatdkseen
toimitushairidihin huhti-kesakuussa e PBetolarin masuunikuonan paastoarvo

e Uusilentotuhkan hankintakanava Intiassa ja 121 kg CO,e tonnilta hyvaksyttiin
ensimmaiset koetoimitukset heindkuussa Suomen Betoniyhdistyksen

e Masuunikuonan myynti betoniteollisuudelle vahahiilisen betonin laskuriin
Suomessa Haminan sataman kautta e Masuunikuonatoimitukset Suomen

e Kehityshanke kaynnistetty vahahiilisista ja betoniteollisuudelle jatkuivat Haminan

sementittdmista betonituotteista satamaq LGl R . .
el ¢ Masuunikuonan myynti Intiassa jatkui;

kuluvan vuoden volyymit vuoden 2025
tasolla. Tavoitteena paikallisen tiimin ja
kyvykkyyksien vahvistaminen seka
asiakaskunnan kasvattaminen

o Mikrosilika lisatty tarjontaan Intiassa;
mikrosilikan ja lentotuhkan koetoimitukset
toteutettu

Kiertotalousmateriaalit Q3:lla

Heind—syyskuussa Betolar sai paatokseen asiakasrahoitteisen vahahiilisten betonisten
kaapelikourujen hankkeen ensimmaisen vaiheen, ja Suomen Betoniyhdistys hyvéaksyi
Betolarin toimittaman masuunikuonan paastoarvon vahahiilisen betonin laskuriinsa.

Kaapelikouruhankkeessa Betolar kehitti ja testasi laboratoriossa betoniresepteja
energiainfrastruktuurin kaapelikouruihin.
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Hyvaksytty paastoarvo perustuu varmennettuun ymparistdselosteeseen (EPD), ja betonin
valmistajat Suomessa voivat nyt kayttda Betolarin toimittamaa kuonaa suoraan
vahahiilisten betonireseptiensa paastélaskennassa.

Betolar jatkoi masuunikuonan toimituksia betoniteollisuudelle Haminan sataman kautta.
Masuunikuonan myynnin ylésajo Suomessa hankinnasta toimituksiin kesti ennakoitua
kauemmin kuivabulkkilogistiikan operatiivisten haasteiden seka EPD:n perustana olevien
toimitusketjun CO,-paastdjen odotettua pidemman varmentamisen vuoksi. Naita osa-
alueita kehittamalla Betolarilla on hyvat edellytykset kasvattaa masuunikuonan myyntiaan
Suomessa.

Sementtia korvaavien materiaalien asiakaskysyntd Suomessa kasvaa. Vaikka
asuntorakentaminen on edelleen haastavaa, infrastruktuuri- ja datakeskusrakentaminen
luovat uutta kysyntaa. Betolar rakentaa asiakaspipelineaan betonin valmistajien kanssa ja
etsii kumppanuusmahdollisuuksia kiertotalousmateriaaliliiketoimintansa kasvattamiseksi.

Betolar India jatkoi masuunikuonan myyntia nykyisille asiakkailleen, ja kuluvan vuoden
volyymit ovat vuoden 2025 tasolla. Kysynta laski hieman neljanneksen loppua kohden Ita-
Intian rakennustoiminnan kausiluonteisen hiljenemisen vuoksi. Betolar India toteutti
projektikohtaisia mikrosilikan ja lentotuhkan koetoimituksia laajentaessaan tarjontaansa
masuunikuonan ulkopuolelle.

Lahes kahden vuoden kokemuksella Intian sivutuotemarkkinoilla Betolar India
tunnistetaan betoniteollisuuden asiakkaiden keskuudessa yha laajemmin vaihtoehtoisena
sementtia korvaavien lisdaineiden toimittajana. Betolar vahvistaa paikallista tiimiaan ja
kyvykkyyksidan jatkokasvun tukemiseksi.

Suomessa Betolar tavoittelee masuunikuonan volyymien kasvattamista Haminan
satamasta Q4/2026:1la ja vuonna 2027. Intiassa Betolar odottaa kysynnan kasvavan
rakentamisen ja infrastruktuurihankkeiden lisdantyessa. Betolar suunnittelee
kaapelikouruhankkeen seuraavia vaiheita tuotekehitysta ja pilottituotantoa varten vuoden
2026 loppuun mennessa.
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Taloudellinen kehitys

Heind-syyskuu 2026

Konsernin liikevaihto heind—syyskuussa 2026 kasvoi 27 % vertailukaudesta ja oli
277 tuhatta euroa (7-9/2025: 218 tuhatta). Kauden lilkkevaihdosta 82 % muodostui
palvelumyynnista ja 18 % materiaalimyynnista.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 77 tuhatta euroa (191 tuhatta), ja ne koostuivat paaosin
saaduista avustuksista. Lasku johtuu paaosin Business Finlandin osarahoittaman, sivuvirtoja
koskeneen merkittavan tutkimus- ja kehityshankkeen paattymisestd vuoden 2026 toisella
neljanneksella.

Kayttokate (EBITDA) oli -1 058 tuhatta euroa (-969 tuhatta). Henkildstokulut olivat pienemmat
henkildstomaaran laskun ja kolmannen neljanneksen lomautusten vuoksi, mutta
liketoiminnan muut kulut kasvoivat erityisesti metallinerotteluteknologian lisaantyneen
toiminnan vuoksi.

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat
8 598 tuhatta euroa (7 422 tuhatta), kun ne  kesdkuun 2026 Ilopussa  olivat
5919 tuhatta euroa. Kolmannella neljanneksella Betolarin rahoitusasemaa vahvistivat
heindkuussa saatu 1 miljoona euroa kesakuun vaihtovelkakirjalainasta, 1 miljoona euroa
vaihtovelkakirjalainan lisderastéd sekd 3 miljoonan euron maaraaikaislaina. Betolar maksoi
kolmannella neljanneksellda myds 1 miljoonaa euroa Otanmaen rikastushiekkojen
yksinoikeudesta.

Betolar ja ScaleWolf sopivat 9.9.2026, ettd ScaleWolf sijoittaa 2 miljoonaa euroa oman
paaoman ehtoisesti kahteen uuteen Betolarin tytaryhtioén sen sijaan, ettd se merkitsisi
vastaavalla maaralla vaihtovelkakirjalainaa, kuten se oli 23.6.2026 sitoutunut. ScaleWolf
sitoutui  sijoittamaan 1 miljoonaa euroa metallinerotteluteknologian (MET) tytaryhtiéon
25 miljoonan euron sijoitusta edeltavallad arvostuksella noin 4 prosentin omistusosuutta
vastaan sekd 1 miljoonaa euroa kriittisen infrastruktuurin suojauksen (CIP) tytaryhtioon
10 miljoonan euron sijoitusta edeltavalla arvostuksella noin 9 prosentin omistusosuutta
vastaan.

Osapuolet sopivat, ettd ScaleWolf tekee oman paaoman ehtoiset sijoitukset, mikali tytaryhtiot
ovat saavuttaneet riittdvan operatiivisen valmiuden joulukuun 2026 puolivaliin mennessa3, ja
muussa tapauksessa sijoittaa 2 miljoonaa euroa vaihtovelkakirjalainan uuden lisderan
liikkeeseenlaskuun. Betolar tiedotti sailyttdvansa omistuksessaan immateriaalioikeutensa ja
lisensoivansa teknologiaansa tytaryhtidille markkinaehtoisia lisenssimaksuja ja rojaltituloja
vastaan. Betolar tiedotti myds, ettd ScaleWolf aikoo sijoittaa vuoden 2026 loppuun mennessa
viela yhteensa 8 miljoonaa euroa MET-tytaryhtioén ja hankekohtaiseen projektiyhtiéon
edellyttaen, etta lopullisista sijoitusta koskevista jarjestelyista sovitaan.

Syyskuussa Betolar laski likkeeseen ScaleWolfille 1 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan
lisderan, jonka jalkeen velkakirjojen yhteenlaskettu nimellisarvo on 4 miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu 2026

Konsernin liikevaihto tammi-syyskuussa 2026 kasvoi 86 % vertailukaudesta ja ol
1 179 tuhatta euroa (1-9/2025: 635 tuhatta), mikd on enemman kuin koko vuoden 2025
likevaihto (946 tuhatta). Kauden liikevaihdosta 83 % muodostui palvelumyynnista, 16 %
materiaalimyynnista ja 1 % lisenssituloista.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 425 tuhatta euroa (832 tuhatta), ja ne koostuivat paaosin
saaduista avustuksista. Lasku johtuu paaosin Business Finlandin osarahoittaman, sivuvirtoja
koskeneen merkittadvan tutkimus- ja kehityshankkeen paattymisestd vuoden 2026 toisella
neljanneksella.
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Kayttokate (EBITDA) oli -3 150 tuhatta euroa (-3 092 tuhatta). Henkiléstdkulut olivat
pienemmat henkildstomaaran laskun ja kolmannen neljanneksen lomautusten vuoksi, mutta
liketoiminnan muut kulut kasvoivat erityisesti metallinerotteluteknologian lisdantyneen
toiminnan vuoksi.

Kesakuussa 2026 Betolar laski liikkeeseen 3 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan,
allekirjoitti 3 miljoonan euron maaraaikaislainasopimuksen ja sai 2,1 miljoonan euron tuen
EU:n LIFE-ohjelmasta osuudestaan MINERVA-hankkeessa.

Kolmannella neljanneksella 2026 Betolar kerasi 1 miljoonaa euroa vaihtovelkakirjalainan
lisderallda, nosti 3 miljoonan euron maaraaikaislainan ja allekirjoitti ScaleWolfin kanssa
sopimuksen, jossa ScaleWolf sitoutui sijoittamaan 2 miljoonaa euroa oman paaoman
ehtoisesti kahteen uuteen Betolarin tytaryhtiéon. Lisdksi Betolar maksoi 1 miljoonaa euroa
Otanmaen rikastushiekkojen yksinoikeudesta.

Immateriaalioikeudet ja patenttiportfolio

Syyskuun lopussa Betolarilla oli 52 myonnettya patenttia 27 patenttiperheessa seka 88 vireilla
olevaa patenttihakemusta.

Metallinerotteluliiketoimintaan liittyen Betolarilla on kaksi mydnnettyd patenttia ja kymmenen
vireilld olevaa patenttihakemusta. Tarkeimmat patentit ja patenttihakemukset liittyvat
metallinerotteluteknologiaan kromin, nikkelin, titaanin ja vanadiinin osalta seka
sideainelaatuisen = SCM:n  (sementtida = korvaava lisdaine) tuotantoon, jonka
jaannosmetallipitoisuus on hyvin alhainen.

Kolmannella neljanneksella Betolarille myonnettiin yksi patentti, joka koskee menetelmaa
metallimateriaalien ottamiseksi talteen kuonasta. Yhti6 ei jattanyt uusia patenttihakemuksia.

Hallinnointi

Betolar Oyj:n 7.8.2026 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti nostaa hallituksen jasenten
lukumaaran kuudesta seitsemaan ja valitsi hallituksen uudeksi jaseneksi Rainer
Peltoniemen. Hallituksen kokoonpano sailyi muilta osin ennallaan, ja hallituksen toimikausi
jatkuu vuoden 2027 varsinaisen yhtidbkokouksen paattymiseen saakka. Yhtiékokous valtuutti
hallituksen paattamaan enintaan 6 470 271 uuden osakkeen antamisesta, mika vastaa noin
30 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta ylimaaraisen yhtiokokouksen
kutsuhetkella. Valtuutus jakautuu kahteen yhta suureen osaan: Scalewolf Management,
UAB:lle suunnattuun jalkikateisten vaihtovelkakirjojen lisderan liikkkeeseenlaskuun (mukaan
lukien PIK-koron vaihtaminen osakkeiksi) seka yleisiin liiketoimintatarpeisiin, kuten
yrityskauppoihin, vakavaraisuuden vahvistamiseen ja omistuspohjan laajentamiseen.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2027 saakka, eikd se kumoa maaliskuun 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
hallitukselle mydntamia valtuutuksia. Kokouksen jalkeen hallitus jarjestaytyi uudelleen.
Anders Dahlblom jatkaa hallituksen puheenjohtajana, ja valiokuntien kokoonpanot sailyivat
ennallaan. Ylimaaraisen yhtidkokouksen tekemat paatdkset tiedotettiin yhtidtiedotteena
samana paivana.

Yhtién yleinen hallinnointimalli ja toimielimet on kuvattu yhtién verkkosivuilla osoitteessa
https://www.betolar.com/hallinnointi

Henkilosto ja johto

Vibeke Krohn aloitti toimitusjohtajana 1.8.2026. Tuija Kalpala toimi toimitusjohtajana
31.7.2026 saakka ja jatkaa yhtion neuvonantajana (Executive Advisor) 18.12.2026 saakka.
Lakiasiainjohtaja Soila Stderstrom jatti tehtavansa, ja hanen tydsuhteensa paattyi 15.7.2026.

Betolar Oyj liketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2026 12
Tama katsaus on saatavilla osoitteessa www.betolar.com/sijoittajille


http://www.betolar.com/sijoittajille
https://www.betolar.com/governance

BETOLAR

Syyskuun lopussa Betolarin johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Vibeke Krohn,
talousjohtaja Mikko Wirkkala, kaivos- ja metalliliketoiminnan johtaja Jyri Talja ja
kiertotalousmateriaaliliketoiminnan johtaja Amir Wafin.

Tammi-syyskuussa 2026 Betolarin henkiléstomaara oli keskimaarin 27, kun se edellisvuonna
vastaavana ajankohtana oli 34. Kesdkuussa 2026 Betolar ilmoitti vahahiilisten tuotteiden
kysynnan heikentymisen vuoksi lomautuksista toistaiseksi toiminnoissa, joissa tyd on
vahentynyt olennaisesti.

Katsauskauden jalkeen Betolar nimitti Kimmo Tiilikaisen metallinerotteluteknologian (MET)
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.11.2026 alkaen. Betolar tiedotti myos, ettd Jyri Talja
siirtyy johtoryhman ulkopuolelle uuteen tehtdvaan MET-liiketoiminnan teknologiamyynnin
johtajaksi.

Taloudellinen raportointi
Betolar julkaisee vuonna 2027 seuraavat taloudelliset raportit:

10.2. Tilinpaatdstiedote 2026
22.4. Q1 liiketoimintakatsaus
25.8. Puolivuosikatsaus

3.11. Q3 liiketoimintakatsaus

Betolarin taloudelliset raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.betolar.com/sijoittajille.
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LIITE

Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat:

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus

Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja | Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta
arvonalentumisia osoittava mittari.

Rahavarat ja Rahavarat ja tilapaisesti sijoitetut Rahavarat ja lyhytaikaiset

lyhytaikaiset likvidit varat rahastosijoitukset kuvaavat Konsernin

rahastosijoitukset likvideja varoja.

Likviditeetti, Rahavarat, lyhytaikaiset Tunnusluku kuvaa Konsernin likvideja

nostamattomat tuet ja
sitovat
rahoitussitoumukset

Saadut tilaukset

Uudet
tutkimuspalveluprojektit

rahastosijoitukset, nostamattomat
lainat, myénnetyt mutta
nostamattomat tuet seka sitovat
rahoitussitoumukset.

Kyseisena raportointikautena
saatujen materiaali- ja
palvelutilausten arvo.

Kyseisena raportointikautena
saatujen
tutkimuspalveluprojektitilausten
lukumaara.

varoja pitkalla aikavalilla.

Tunnusluku kuvaa Konsernin myynnin
odotettavaa tulevaa kehitysta.

Tunnusluku kuvaa Konsernin
tutkimuspalveluliiketoiminnan
sopimuskannan kehittymista.
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