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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: 18. maaliskuuta 2026, klo 10.30
Paikka: Stella Business Park, Espoo, auditorio.
Léasni: Kokouksessa olivat kokouspaikalla ldsnd tai edustettuina kokouksessa

vahvistetusta ddniluettelosta ilmenevit osakkeenomistajat. Lasni olivat lisaksi
hallituksen jasenid, toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastaja, yhtion ylinta johtoa ja
teknista henkil6kuntaa.

1  Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Anders Dahlblom avasi kokouksen ja toivotti osallistujat
tervetulleiksi.

2 Kokouksen jirjestiytyminen

Yhtickokouksen puheenjohtajaksi valittiin OTM Johanna H6lli-Koskipirtti, joka
kutsui kokouksen sihteeriksi lakiasiainjohtaja Soila S6derstromin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kisittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomeksi.

Todettiin, ettd tdsmaytyspdivand yhtion osakasluetteloon merkittyjen ja
yhtiokokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien oli mahdollisuus seurata
vhtiokokousta verkkoldhetyksen vilitykselld. Todettiin, ettd verkkoldhetyksen
vilitykselld ei ollut mahdollista esittda kysymyksid, tehdd ehdotuksia kokouksessa,
kiyttda muita puheenvuoroja taikka ddnestdi, eikd verkkoldhetyksen vilitykselld
tapahtuvaa kokouksen seuraamista pidetty yhtiokokoukseen osallistumisena tai
osakkeenomistajien oikeuksien kiyttimisenid. Afnioikeuttaan kiyttivien
osakkeenomistajien oli tullut 44nestda ennakkoon tai valtuuttaa asiamies.

Puheenjohtaja totesi, ettd osakkeenomistajilla oli ollut mahdollisuus dinestda
ennakkoon  yhtickokouksen  asialistalla  olevien  asiakohtien  osalta.
Ennakkodinestyksen kohteena ollut paidtosehdotus katsotaan osakeyhtitlain
mukaan esitetyksi muuttumattomana yhtickokouksessa.

Puheenjohtaja totesi, ettd hallintarekisterissi olevia osakkeita omistavat
osakkeenomistajat eivit olleet toimittaneet yhtidlle &adnestysohjeita ennen
yhtickokousta.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksessa meneteltdisiin siten, ettd vastustavat tai
tyhjat danet merkittaisiin poytakirjaan asianomaisiin kohtiin
ennakkoainestyksessd annettujen dianten osalta.

Todettiin, ettd jokaista kokouskutsun mukaisesti yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta

oli kannattanut annettujen danestysohjeiden ja ennakkodidnten perusteella lain
vaatima enemmisto. TAméan vuoksi todettiin, ettd tiaytta ddntenlaskua ei suoriteta
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kokouksessa edelld mainitun perusteella, ellei kukaan 1dsna oleva osakkeenomistaja
tata erikseen vaadi.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelo ennakkodinistd otetaan poytakirjan liitteiksi
(Liite 1).

3 Poytikirjantarkastajien ja déintenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajaksi valittiin Jari Pylvas, joka toimii tarvittaessa myos
aantenlaskun valvojana.

4 Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
vhtiokokoukselle oli julkistettu 29.1.2026 julkistetulla yhtictiedotteella seka
kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla samana padivana.

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu yhtiGtiedotteella sekd yhtion
internetsivuilla 25.2.2026.

Merkittiin, ettd osakeyhtiolain edellyttamat nahtavana pidettavat asiakirjat olivat
olleet ndhtdvana yhtion internetsivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtiéjarjestyksen ja osakeyhtiolain
madrdyksid noudattaen, joten kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokouskutsu otettiin poytikirjan liitteeksi (Liite 2).
5 Lisni olevien toteaminen ja dédniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne
osakkeenomistajat, jotka ovat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtiokokoukseen
ennen ilmoittautumisajan padttymista ja joilla on osakeyhtidlain 5luvun 6 ja 6 a §:n
mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka ovat joko &##nestdneet
ennakkoon ennakkoddnestysajan aikana tai osallistuvat yhtiokokoukseen
kokouspaikalla.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja daniluettelo, joiden
mukaan yhtiokokouksessa oli edustettuna 15 osakkeenomistajaa joko ennakkoon
aanestaneini, kokouspaikalla henkilokohtaisesti taikka lakimaariisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana. Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa
edustettuna 9 728 119 osaketta ja danta edustaen 45,1 % yhtion kaikista osakkeista
ja adnista.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja daniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 3). Todettiin, ettd 4aniluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta mahdollisen dénestyksen alkaessa.

6 Tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 tilinpéétoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittiminen
Toimitusjohtaja piti katsauksen.
Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 4).

Esitettiin tilinpdatos tilikaudelta 2025, joka kasitti tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman liitetietoineen, sekd konsernitilinpaatoksen ja hallituksen

% zefort sign



BETOLAR OYJ (2800638-3) 3(8)
Varsinainen yhtiokokous

Poytakirja 1/2026

toimintakertomuksen. Merkittiin, ettd emoyhtion tilinpaatés on laadittu
suomalaisen laskentasdannoston mukaan ja konsernitilinpaatos kansainvilisen
laskentasaannoston (IFRS) mukaan.

Todettiin, ettd tilinpaitosasiakirjat olivat olleet ndhtdvind yhtion internetsivuilla
25.2.2026 lahtien, minka lisdksi ne olivat ndhtavilla myos kokouspaikalla.

Tilinpaatosasiakirjat seka tilintarkastuskertomus otettiin poytékirjan liitteeksi
(Liite 5).

7 Tilinpaatoksen vahvistaminen
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025.
8 Taseen osoittaman tuloksen kiyttiminen ja osingonjaosta padttaiminen

Todettiin, ettd emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2025 oli —1 076 948
euroa. Emoyhtion tilikauden tappio oli —6 011 701,12 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd tappio siirretdan edellisten tilikausien
voittovarojen viahennykseksi ja osinkoa ei jaeta. Todettiin, ettd emoyhtiolla ei ole
jakokelpoista vapaata omaa padomaa.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei osinkoa jaeta
tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025, ja ettd yhtion tilikauden tappio siirretdin
edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

9 Vastuuvapaudesta pididttiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1. — 31.12.2025

Todettiin, ettd vastuuvapaudesta paattaminen koskee kaikkia niitd henkil6ita, jotka
tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 aikana ovat toimineet hallituksen jisenini tai
toimitusjohtajana:

Hallituksen jasenet:

1. Ilkka Salonen (27.3.2025 asti)
2. Tero Ojanpera (27.3.2025 asti)
3. Anders Dahlblom
4. Jan-Elof Cavander (27.3.2025 alkaen)
5. Kalle Harkki
6. Soile Kankaanpaa
7. Juha Leppanen
8. Inka Mero
Toimitusjohtajat

e Tuija Kalpala

Yhtickokous paatti myontda vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen jasenina
tai toimitusjohtajana toimineille henkiléille tilikaudelta 1.1.2025—-31.12.2025.
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10 Hallituksen jiasenten palkkioista péidttiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Alexander Ehrnrooth
esitteli yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenten
palkkioiksi. Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta ei ollut
ehdottanut hallituksen palkitsemisen muuttamista.

Nimitysvaliokunta oli tehnyt seuraavan ehdotuksen:

e Puheenjohtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa (3 500 euroa vuonna
2025) ja mahdolliselle varapuheenjohtajalle 2 700 euroa kuukaudessa
(2 700 euroa vuonna 2025);

e Hallituksen jasenille 1 900 euroa kuukaudessa (1 900 euroa vuonna 2025)

Lisdksi hallituksen perustamien valiokuntien jisenille maksetaan seuraavat
palkkiot:

e Valiokunnan puheenjohtajalle 600 euroa kokoukselta (600 euroa vuonna
2025); ja

e Valiokunnan muille jasenille kullekin 300 euroa kokoukselta (300 euroa
vuonna 2025).

Lisdksi ehdotettiin, ettd hallituksen jdsenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmaismadrian mukaisina.

Yhtiokokous  paatti  hyvdksyd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen.

11 Hallituksen jidsenten lukumiiiristi padttiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Alexander Ehrnrooth
esitteli yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jisenten
lukumaarasta.

Todettiin, ettd yhtiGjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintdan kolme (3)
ja enintdadn kahdeksan (8) jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut
vhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten lukumaariksi vahvistetaan kuusi (6).

Yhtickokous paatti hyviksyd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen.

12 Hallituksen jiasenten valinta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Alexander Ehrnrooth
esitteli yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jisenten ja
puheenjohtajan valinnasta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut
vhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa ja paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessi, valitaan
hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat henkil6t:
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e Anders Dahlblom;
e Jan-Elof Cavander
e Kalle Harkki;

e Inka Mero; ja

e Juha Leppinen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli lisdksi ehdottanut yhtiokokoukselle, ettad
hallituksen uudeksi jaseneksi valitaan Eeva Ruokonen. Lisdksi osakkeenomistajien
nimitystoimikunta oli suositellut hallitukselle, ettd se valitsee keskuudestaan
Anders Dahlblomin puheenjohtajaksi.

Todettiin, ettd kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Juha Leppisté, joka on
riippuvainen yhtiostd ja on yhtion merkittivd osakkeenomistaja sekd Anders
Dahlblomia ja Jan-Elof Cavanderia, jotka ovat riippuvaisia yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Yhtickokous  pédtti  valita  hallituksen  jiseniksi  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdottamat henkilot.

13 Tilintarkastajan palkkiosta paittiminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd wvalittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hyviksya hallituksen ehdotuksen.
14 Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta yhtion tilintarkastajana
jatkaisi tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on ilmoittanut, ettd yhtion padvastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Maija Ant-Wuorinen.

Yhtiokokous péitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy valitaan uudelleen tilintarkastajaksi, KHT Maija Ant-
Wuorinen paavastuullisena tilintarkastajana

15 Hallituksen valtuuttaminen paittimaan osakeannista seki optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattimain osakeannista sekd osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessi tai useammassa erissi seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensa enintidén 2 156 757 osaketta (mukaan
lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet) mikd vastaa noin
kymmentd (10) prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumé&érastéd varsinaisen
vhtiokokouksen kutsuhetkelld. Tama valtuutus muodostuu kahdesta seuraavasta
osasta:
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1. Enintddn 1 456 757 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella annettavat osakkeet), mikd vastaa noin seitsemad (7)
prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaidriasta varsinaisen
vhtickokouksen  kutsuhetkelld. = Valtuutusta  voidaan  kayttda
yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
investointien rahoittamiseksi, konsernin vakavaraisuuden yllapitdmiseksi
ja  kasvattamiseksi sekd  omistuspohjan laajentamiseksi ja
padomarakenteen kehittdmiseksi. Valtuutus nahdaan tirkedna
hallituksella kiytossa olevien erilaisten vaihtoehtojen mahdollistajana ja
siten turvaamassa kasvuyhtion liikkumavaran ja toimintavapauden.

ii.  Enintddn 700 000 yhtion uutta ja/tai hallussa olevaa osaketta, mika
vastaa noin kolmea (3) prosenttia yhtion kaikista osakkeista varsinaisen
yvhtiockokouksen kutsuhetkelld. Valtuutusta voidaan kayttdd yhtion
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseksi.

Hallitukselle annetaan oikeus paattda edelld mainitun valtuutuksen rajoissa
kaikista osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien painavan taloudellisen
syyn arviointi.

Hallitus valtuutetaan paattdimadn merkintdhinnan merkitsemisestd joko
osakepddoman korotukseksi tai kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seki uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia
osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien, sisiltden optiot, antaminen voi tapahtua my6s suunnatusti
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen, jos tdhén on osakeyhtilain mukainen
yhtion kannalta painava taloudellinen syy (suunnattu osakeanti).

Valtuutukset  ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen
vhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka, ja samalla
ehdotetaan kumottavaksi 27.3.2025 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle
antama valtuutus.

Yhtickokous pédtti valtuuttaa hallituksen paattaméadn osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

16 Hallituksen valtuuttaminen péittimaiidn omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattaimain yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumé&ird on yhteenséa
enintddn 2 156 757 osaketta, mika vastaa noin kymmenta (10) prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden lukumé&iristd varsinaisen yhtickokouksen kutsuhetkella.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivind monenkeskisessi
kaupankédynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan
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hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankdynnin ulkopuolella
hintaan, joka enimmillidn vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa
kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta), jos sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy osakeyhticlain
15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion p#adomarakenteen kehittdmiseksi,
luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi,
pidettaviksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen
yvhtickokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2027 saakka, ja samalla
ehdotetaan kumottavaksi 27.3.2025 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle
antama valtuutus.

Yhtiokokous péitti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

17 Kokouksen paittiminen

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat ovat loppuun kisitellyt ja ettd poytakirja
on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistdan kahden viikon kuluttua.

Puheenjohtaja paitti kokouksen kello 11.17.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja

Johanna Holli-Koskipirtti

Yhtiokokouksen sthteeri

Soila Soderstrom
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Poytdkirja tarkastettu ja hyvdiksytty

Jari Pylvas

LIITTEET:
1. Yhteenveto ennakko#dédnestyksessi annettujen danten jakautumisesta
2. Kokouskutsu 25.2.2026

Osallistujalista

Toimitusjohtajan katsaus

LA ol

Vuosikertomus 2025 sisdltden hallituksen toimintakertomuksen, tilinpdatoksen seka
tilintarkastuskertomuksen
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Soila Sadetuuli S6derstrom

Soila.Soderstrom@betolar.com

Authentications: Email, Finnish Trust Network, Zefort account
2026-03-20 16:19:38 UTC

Jari Matti Aleksi Pylvas

jari.pylvas@ilmarinen.fi

Authentications: Email, Finnish Trust Network, Zefort account
2026-03-23 06:02:32 UTC

Liisa Johanna Holli-Koskipirtti
johanna.holli-koskipirtti@fondia.com

Authentications: Email, Finnish Trust Network, Zefort account
2026-03-23 14:33:27 UTC
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