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Betolar Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1. = 30.6.2025 (tilintarkastamaton)

Betolar Oyj:n puolivuosikatsaus 1-6/2025: Vauhdikas alkuvuosi -
Liikevaihto kasvoi +51% ja metallinerottelun kaupallistaminen aloitettu

Huhti-kesdkuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto oli 253 tuhatta euroa (208 tuhatta)

Kayttokate oli -1 116 tuhatta euroa (-1 691 tuhatta)

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 8 724 tuhatta euroa (9
982 tuhatta)

Likviditeetti ja nostamattomat tuet kauden lopussa olivat 10 878 tuhatta euroa (16 006
tuhatta)

Saadut tilaukset olivat 430 tuhatta euroa (120 tuhatta)

Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 4 (3)

Henkiléstomaara oli kaudella keskimaarin 34 (51)

Tammi-kesakuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto oli 417 tuhatta euroa (276 tuhatta)

Myyntikate oli 307 tuhatta euroa (217 tuhatta)

Kayttdkate oli -2 123 tuhatta euroa (-3 649 tuhatta)

Liikevoitto (-tappio) oli -3 123 tuhatta euroa (-4 664 tuhatta)

Tilikauden tulos oli -3 039 tuhatta euroa (-4 534 tuhatta)

Osakekohtainen tulos oli -0,14 euroa (-0,23)

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 8 724 tuhatta euroa (9
982 tuhatta)

Likviditeetti ja nostamattomat tuet kauden lopussa olivat 10 878 tuhatta euroa (16 006
tuhatta)

Saadut tilaukset olivat 520 tuhatta euroa (495 tuhatta)

Uusien tutkimuspalveluprojektien maara oli 5 (5)

Henkildstdmaara oli kaudella keskimaarin 35 (51)

Keskeiset tapahtumat huhti-kesdkuussa 2025

Betolarin uusi metallinerotusteknologia tukemaan Anglo Americanin sitoutumista
kiertotalouden edistamiseen (6/2025).

Betolar kehittda sementitdnta louhostayttoratkaisua Canadian Royalties Inc:lle (4/2025).
Betolar vahvistaa Suomen ja EU:n omavaraisuutta kriittisissa ja strategisissa raaka-
aineissa: Betolarin kehittdma uusi innovatiivinen menetelma yhdistdd metallin erottelun
jatemateriaalista seka vihrean sementin valmistuksen (4/2025).

Metallien 99 % saanto todennettu testeissa (4/2025).

Tulevaisuus rakennetaan jatteestd — suorituskykyinen vihred sementti mullistaa alan
(6/2025).

Betolarin pddomamarkkinapaiva 2025: Merkittava arvoa hyddyntamattdmista teollisuuden
sivuvirroista (5/2025).
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e Jyri Talja on nimitetty uudeksi kasvujohtajaksi ja kutsuttu osaksi johtoryhmaa 23.4.2025
alkaen (4/2025).
¢ Betolar Oyj:n hallitus paatti konsernin avainhenkildiden kannustinjarjestelmista (6/2025).

Ohjeistus vuodelle 2025 (ennallaan)

e Vuoden 2025 liikevaihdon odotetaan kasvavan edellisvuodesta.

Taloudelliset tavoitteet
Betolarin hallitus on vahvistanut 5.2.2025 yhtitn taloudelliset tavoitteet, jotka ovat:

e Positiivisen liiketoiminnan rahavirran saavuttaminen vuoden 2026 loppuun mennessa.
¢ Pitkan aikavalin taloudellinen tavoite saavuttaa miljardin euron liikevaihto ja 30 prosentin
kayttdkatemarginaali vuoden 2033 loppuun mennessa sailyy ennallaan.

Betolar ei pida taloudellisia tavoitteita tulosohjeistuksena yhdellekdan vuodelle. Pitkalla aikavalilla
sementtid korvaavien vahahiilisten ratkaisujen odotetaan kasvavan etenkin kaivos- ja
metalliteollisuudessa sekd rakentamisessa ja Betolar tavoittelee tastd merkittavaa
markkinaosuutta.

Betolarin konserniraportointi 30.6.2025 paattyneeltd katsauskaudelta on laadittu noudattaen
30.6.2025 voimassa olleita kansainvalisia tilinpaatdésstandardeja (IFRS) ja tulkintoja (IFRIC).

Tassa katsauksessa sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon
vuonna 2024, ellei toisin ilmoiteta. Vertailukauden Iluvut perustuvat ftilintarkastettuun
vuositilinpaatokseen ja kaikki luvut ovat IFRS-standardin mukaiset.
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Toimitusjohtajan katsaus

Betolar saavutti alkuvuonna merkittavia edistysaskeleita kiertotalouden ratkaisuissa. Huhtikuussa
julkaisimme uuden innovatiivisen menetelman, joka yhdistda ainutlaatuisella tavalla metallien
talteenoton jatemateriaaleista ja vihrean sementin valmistuksen. Menetelmaa testattiin
ulkopuolisissa tutkimuslaitoksissa ja metallien 99 prosentin saanto todennettiin pilottimittakaavan
testeissa. Menetelmdmme ei ainoastaan mahdollista arvometallien tehokasta erotusta, vaan
tuottaa samalla sivutuotteena suorituskykyista ja vahapaastoista vihredad sementtia.

Metallinerottelumenetelman kaupallistaminen kaynnistyi onnistuneesti. Saimme ensimmaisen
tilauksen Anglo Americanilta, yhdeltd maailman johtavista kaivosalan yrityksista. Yhteistydssa
hyddynnetdan Betolarin menetelmaa metallien talteenottoon rikastushiekasta — materiaalista, joka
muuten jaisi hyoddyntdmatta. Rikastushiekat paatyvat kaivosalalla jatteeksi, ja siksi
menetelmamme tuottaa uutta, kestdavaa arvoa kiertotalouden menetelmin. Yhteistyon
ensisijaisena tavoitteena on mahdollistaa vihredn sementin kaytté suunnitellun kaivoksen
pastataytdossa. Kumppanuus tukee Anglo Americanin sitoutumista kiertotalouteen ja vastuulliseen
raaka-aineiden kayttéén, ja on samalla tarkedd edistysaskel uuden innovaatiomme
kaupallistamisessa.

Systemaattinen tyé kaivosteollisuuden asiakkaiden parissa tuotti tulosta. Jatkoimme
sementittdman ruiskubetonin ja louhostayttératkaisun kehittdmistd kaivosasiakkaillemme ja
toteutimme taysin sementittdoman ruiskubetonin seka louhostaytén asiakaspilotointeja. Lisaksi
keskityimme avaamaan Kanadan ja Australian markkinoita ja saimme niiltd ensimmaiset
kaivosratkaisuiden tilaukset. Masuunikuonan myynti Intian markkinoilla jatkoi kasvuaan
asiakaspohjamme vakiintuessa.

Kiitdn lampimasti asiakkaitamme luottamuksesta, sidosryhmiamme jatkuvasta tuesta seka koko
Betolarin henkildst6a sitoutuneisuudesta ja tinkimattomasta tyodsta yhteisen vision eteen. Yhdessa
rakennamme kestavaa tulevaisuutta — teollisuuden hyddyntdmattdomista sivuvirroista.
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Avainluvut

Konsernin keskeiset tunnusluvut

46 4-6 1-6 1-6 1-12
(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) 2025 2024 2025 2024 2024
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto 253 208 417 276 762
Myyntikate! 307 217 564
Kayttokate'-2 -1 116 -1 691 -2 123 -3 649 -5 816
Liikevoitto (-tappio) -3 123 -4 664 -7 964
Voitto (-tappio) ennen veroja -3 072 -4 569 -7 798
Kauden tulos -3 039 -4 534 -7 732
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,14 -0,23 -0,36
ja laimennettu, euroa '3
Rahat ja lyhytaikaiset 8724 9982 8724 9982 8 987
rahastosijoitukset (kauden lopussa)’+2
Likviditeetti ja nostamattomat tuet 10 878 16 006 10 878 16 006 14 159
(kauden lopussa) "2
Operatiiviset tunnusluvut
Saadut tilaukset (tuhatta euroa) 2 430 120 520 495 1003
Uusien tutkimuspalveluprojektien 4 3 5 5 11
lukumaara 12
Henkilosto (keskimaarainen 34 51 35 51 46

lukumaara kauden aikana)

1) Betolar kayttaa puolivuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina
erdita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (myyntikate, kayttékate, osakekohtainen tulos, rahavarat ja
lyhytaikaiset rahastosijoitukset, likviditeetti ja nostamattomat tuet, saadut tilaukset ja uusien
tutkimuspalveluprojektien lukumaara). Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat
katsauksen liitteena.

2) Betolar kayttaa neljannesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen
mittareina eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kayttokate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset,
likviditeetti ja nostamattomat tuet, saadut tilaukset ja uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara).
Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat katsauksen liitteena.

3) Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytettyjen osakkeiden lukumaara on seuraavanlainen:
30.6.2025 21 567 570 kpl, 30.6.2024: 19 606 882 kpl, 1-6/2025: 21 567 570 kpl, 1-6/2024: 19 606 882
kpl, ja 31.12.2024: 21 567 570.
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Lilkketoiminnan kehitys 1-6/2025

Teollisuuden sivuvirrat

Masuunikuonan myynti Intian markkinoilla kasvoi vakiintuneen asiakaskunnan ja yhteistyo-
kumppanien myo6ta. Lisdksi Betolar edisti sivuvirtaliiketoimintaansa ja jatkoi kansainvalisten
hankinta- ja logistiikkakyvykkyyksien vahvistamista keskittyen asiakasprojekteihin.

Betolar jatkoi tekodlypohjaisen data-alustansa kehittamista keskittyen asiakkaiden auttamiseen
sivuvirtojen arvonluontimahdollisuuksien tunnistamisessa, kuten kaivos- ja metalliteollisuuden
sovellusten seka betonin raaka-ainekaytoissa. Jatkoimme Sideprime analyysipalvelun tuottamista
asiakkaille ja jatkokehitimme tekoalymalleja materiaalien ominaisuuksien mallintamisessa.

Kaivos- ja metalliteollisuus

Betolar sai ensimmaisen uuteen metallinerotusmenetelmaan liittyvan tilauksen Anglo Americanilta,
jonka tavoitteena on hyddyntaa Betolarin menetelmaa metallinerotuksessa ja vihrean sementin
tuotannossa Sakatin kupari-nikkeli-monimetalliesiintyman projektissa Sodankylassa, Suomessa.
Yhteistydn ensisijaisena tavoitteena on hyddyntdd sivuvirroista tuotettua vihredad sementtia
Sodankylaan perustettavan kaivoksen pastataytossa.

Betolar toteutti vahahiilisen (CEM llI) ja taysin sementittdman ruiskubetonin seka louhostaytén
asiakaspilotteja. Myynnin painopistealueina olivat Kanada ja Australia. Betolar sai Canadian
Royalties Inc:lta tilauksen, joka liittyy tdysin sementittéman louhostayttératkaisun kehittdmiseen
Canadian Royaltiesin Nunavik Nickel -projektille. Yritykset tahtaavat ratkaisun kaupallistamiseen
vuoden 2026 alussa teknis-kaupallisen tutkimuksen ja pilotoinnin tulosten perusteella.

Rakentamisen betoniratkaisut

Betolar lanseerasi uuden Optimize -palvelun Sideprime analyysipalvelun rinnalle ja sai
ensimmaisen tilauksen betonin suunnitteluseoksen optimoinnista pohjoismaiselta yritykselta.
Optimointipalvelu keskittyy kustannustehokkaiden betonireseptien kehittdmiseen, joiden
tavoitteena on minimoida sementin tarve ja tuoda asiakkaalle kustannussaastoja. Lisaksi Betolar
on saanut projektitilauksen Kanadasta Geoprime-pihakivien valmistukseen.
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Toimintaymparist6- ja markkinakatsaus

Kaivosalalla on jatkuvaa vahvaa kiinnostusta vahahiilisiin ja jatteettomiin ratkaisuihin, erityisesti
rikastushiekkojen hallintaratkaisuihin. Rakennusmarkkinat sen sijaan osoittavat edelleen rajallista
vauhtia.

Betolarin kohdemarkkinat koostuvat kolmesta osa alueesta.

1. Teollisuuden sivuvirtojen muuntaminen arvokkaiksi materiaaleiksi
2. Metallin talteenotto ja vihred sementti
3. Sementtia korvaavat ratkaisut

Ensimmaisessa kohdemarkkinassa Betolar keskittyy teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamiseen ja
kaupallistamiseen. Yhtié tunnistaa, kehittdd ja tuotteistaa teollisessa tuotannossa syntyvia
sivuvirtoja, kuten masuunikuonaa ja lentotuhkaa. Betolarin tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastdja ja neitseellisten luonnonvarojen kayttda erityisesti kaivos- ja
rakennusteollisuudessa. Betolarin SidePrime-analyysipalvelu hyddyntaa tekoalya teollisuuden
sivuvirtojen analysointiin ja niiden potentiaalin kartoittamiseen. Tama palvelu mahdollistaa
nopeamman ja laajemman analyysin verrattuna perinteisiin menetelmiin, ja sen avulla voidaan
tehokkaasti vertailla eri  prosesseista syntyvien materiaalien ominaisuuksia ja
hyédyntamismahdollisuuksia. Betolarin jatkuvasti kehittyva materiaaliteknologia ja laaja tietokanta
tukevat tatd prosessia ja mahdollistavat sivuvirtojen hyddyntamisen esimerkiksi sementtia
korvaavana sideaineena.

Toinen kohdemarkkina koostuu metallien talteenoton ja vihredn sementin ratkaisuiden
kaupallistamisesta kaivos- ja metalliteollisuudelle. Uudella menetelmalld pystytdan aiemmin
hyddyntamattdomistd teollisuuden sivuvirroista, kuten kaivosten rikastushiekoista tai
metallipitoisista terasteollisuuden kuonista erottamaan metallit seka samalla tuottamaan vihreaa
sementtia. Hyodyntamattomien rikastushiekkojen ja sivuvirtojen maara globaalisti on erittain suuri,
ja kiinnostus etenkin strategisten ja kriittisten metallien talteenotolle sekd kaivosten
rikastushiekkojen hyédyntamiselle on kasvussa.

Kolmas kohdemarkkina koostuu vahahiilisistd ja sementtid korvaavista ratkaisuista
kaivosteollisuudessa ja rakentamisessa. Perinteisen betonirakentamisen markkinaa hallitsevat
portlandsementtiin perustuvat betonisovellukset. Portlandsementtia suositaan laajasti, koska sita
on hyvin saatavilla ja se tayttaa paikalliset seka kansainvalisten sementtistandardien vaatimukset.
Betolarin ratkaisu perustuu portlandsementtia korvaaviin geopolymeereihin ja muihin
vaihtoehtoisiin sideaineisiin, jotka vievat markkinaosuutta sementiltd. Kohdemarkkinaan
vaikuttavia tekijoitd ovat vihredn siirtyman etenema ja vahahiilisten ratkaisujen kysyntd seka
regulaation kuten rakentamisen standardien ja jatelainsdadannon kehitys. Jo olemassa olevat
sekd uudet kaivoshankkeet tarvitsevat louhintaan ymparistoystavallisempia ratkaisuja etenkin
valttddkseen sivuvirtojen syntymisen. Yhtidn arvion mukaan vihredan sementin markkinan
odotetaan seossementtien, geopolymeerien ja vaihtoehtoisten sideaineiden osalta
moninkertaistuvan pitkalla aikavalilla. Tama kasvattaa Betolarin kohdemarkkinoiden kokoa.
Betolarin kohdemarkkinaan vaikuttaa lisdksi teollisten ja strategisten metallien talteenoton
tehostaminen seka rakentamisen kysynta.

Kilpailuymparisto

Betolarin sementtid korvaavan materiaaliteknologian ja tuotteistettujen vahahiilisten sovellusten
kilpailukentta koostuu kolmesta paakategoriasta ja niiden toimijoista: perinteinen portlandsementti
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ja teknologiat sen tuotannon paastdjen vahentamiseksi, vahahiilisemmat seossementit seka
vaihtoehtoiset sideaineet, kuten alkaliaktivoidut geopolymeerit.

Portlandsementin tuotanto on erittdin energia- ja paastbintensiivista, ja se kuluttaa runsaasti
neitseellisid raaka-aineita, etenkin kalkkikivea. Perinteiset sementin tuottajat tutkivat myds
hiilidioksidin talteenottoa sementin tuotantoprosessissa hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi,
mutta ratkaisut ovat toistaiseksi vield kallita. Yksi jo olemassa oleva ja vaihtoehtoinen tapa
pienentaa paastoja on sitoa teollisuuden paastoista talteen otettua hiilidioksidia pysyvasti betoniin.
Tama on teknologinen suunta, jota myo6s Betolar tutkii sovelluksissaan.

Toisen kategorian muodostaa vahahiilisten sementtiseosten tuottajat. Vahahiilisissa
sementtiseoksissa osa sementistd on korvattu paaasiassa joko terasteollisuuden sivuvirtana
syntyvalla jauhetulla rakeistetulla masuunikuonalla tai lentotuhkalla. Sementtiseosten haasteena
on kuitenkin se, etta sementti voidaan korvata masuunikuonalla vain tiettyyn pisteeseen asti, mika
rajoittaa myos paastévahenemaa.

Kolmannen kategorian muodostavat vaihtoehtoiset sideaineet, joilla voidaan vahentad
merkittavasti, jopa 80 % tai enemman, hiilidioksidipaastéja ja vahentdd neitseellisten
luonnonvarojen kayttdéa, kun sementti korvataan kokonaan teollisuuden sivuvirroilla.

Betolar erottuu kilpailijoista liiketoimintamallillaan ja joustavalla teknologiallaan, missa voidaan
hyodyntaa eri teollisuuden sivuvirtoja paikallisesti. Uusi menetelma metallin erotteluun ja vihrean
sementin tuottamiseen on ainutlaatuinen markkinoilla. Liséksi kaivosteollisuudelle kehitetyt
vahahiiliset ruiskubetonoinnin ja pastatayton tuotteet ovat edelldkavijoitd markkinalla. Betolarilla
on myos vahva IPR-strategia, ja se jatkaa tekoalyalustansa kehittdmista edetdkseen kestavien
materiaalien edellakavijana.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto ja tulos

Huhti—kesdkuu 2025

Konsernin liikevaihto huhti-kesakuussa 2025 kasvoi vertailukaudesta ja oli 253 tuhatta euroa (4—
6/2024: 208 tuhatta).

Kauden liikevaihdosta noin 45 % koostui lisenssi- ja materiaalimaksusta ja 55 % asiakaspilotointiin
ja tutkimusprojekteihin liittyvista tuloista.

Kayttokate (EBITDA) oli -1 116 tuhatta euroa (-1691 tuhatta). Rahavarat ja lyhytaikaiset
rahastosijoitukset olivat 30.6.2025 8 724 tuhatta euroa (30.6.2024: 9 982 tuhatta).

Tammi-kesakuu 2025

Konsernin liikevaihto tammi—kesakuussa 2025 kasvoi vertailukaudesta ja oli 417 tuhatta euroa (1—
6/2024: 276 tuhatta).

Kauden liikevaihdosta noin 33 % koostui lisenssi- ja materiaalimaksusta ja 67 % asiakaspilotointiin
ja tutkimusprojekteihin liittyvista tuloista. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 640 tuhatta euroa (507
tuhatta), jotka muodostuivat valtaosin saaduista avustuksista.

Maantieteellisesti liikevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka) 64 % (79

%), APAC (Aasia ja Tyyni Valtameri) 31 % (21 %) ja AMER (Pohjois- ja Etela-Amerikka) 5 % (0
%).
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Myyntikate oli tammi—kesakuussa 2025 307 tuhatta euroa (217 tuhatta) ja kayttokate parani 1 526
tuhatta euroa ja oli -2 123 tuhatta euroa (-3 649 tuhatta).

Henkilostokulut laskivat vertailukaudesta ja olivat 1947 tuhatta euroa (2 909 tuhatta) ja
liketoiminnan muut kulut olivat 1 123 tuhatta euroa (1 464 tuhatta). Kulutaso laski vertailukaudesta
kustannusrakenteeseen tehtyjen sopeuttamistoimien ansiosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 1 001 tuhatta euroa (1 015 tuhatta). Raportointikaudella ei ole
kirjattu arvonalentumisia.

Konsernin liiketulos tammi-kesakuussa 2025 oli -3 123 tuhatta euroa (-4 664 tuhatta).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensd 51 tuhatta euroa (95 tuhatta). Tulos ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli -3 072 tuhatta euroa (-4 569 tuhatta). Kauden tulos oli -3 039 tuhatta
euroa (-4 534 tuhatta).

Taloudellinen asema ja rahavirrat

Betolarin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 14 616 tuhatta euroa (30.6.2024: 16 928
tuhatta). Oman padoman maara oli 5 164 tuhatta euroa (9 227 tuhatta). Omavaraisuusaste kauden
lopussa oli 35 (55) prosenttia.

Katsauskauden lopussa konsernin nettovelkaantuneisuus oli -597 tuhatta euroa (-4 726 tuhatta)
ja nettovelkaantumisaste -12 (-51) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta tammi—kesakuussa 2025 oli -2 202 tuhatta euroa (1-6/2024: -3 679
tuhatta). Liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikutti henkildéstokustannuksien ja muiden liikketoiminnan
kulujen vdheneminen.

Investointien rahavirta oli -1 502 tuhatta euroa (4 625 tuhatta). Investointien rahavirtaan sisaltyy
nostot lyhytaikaisista rahastosijoituksista seka investoinnit yhtion aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin.

Rahoituksen rahavirta oli 2 293 tuhatta euroa (-148 tuhatta). Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat
pitkdaikaisten lainojen nostot 2 500 tuhatta euroa, pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -112
tuhatta euroa, lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 tuhatta euroa seka vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksut -93 tuhatta euroa.

Betolarin lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 8 047 tuhatta euroa (30.6.2024:
8 240 tuhatta). Rahavarat olivat kauden lopussa 677 tuhatta euroa (1 742 tuhatta) ja rahavarojen
muutos oli 1411 tuhatta euroa (184 tuhatta). Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset
yhteensa olivat 8 724 tuhatta euroa (9 982 tuhatta).

Betolar nosti tammikuussa viimeisen 2 500 tuhannen euron maksueran limastorahaston 7 000
tuhannen euron lainasta. Betolar on saanut julkista tukea tutkimus- ja kehitystoimintaan. Business
Finland myonsi Betolarille tilikauden 2023 aikana tukea 2 700 tuhatta euroa vaihtoehtoisten
sivuvirtojen tutkimus- ja kehityshankkeeseen. Tuki tullaan nostamaan tutkimusprojektin edetessa
vuosien 2025 ja 2026 aikana. Avustuksesta on vield nostamatta 1 600 tuhatta euroa. Lisaksi
Finnpartnership mydnsi vuonna 2024 yhtidlle 370 tuhannen euron avustuksen vahahiilisten
ontelolaattojen tehdasvalmistuksen pilotointiin Malesiassa. Tama tuki on viela kokonaan
nostamatta.

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat tammi-kesdkuussa yhteensa 615
tuhatta euroa (1-6/2024: 720 tuhatta). Investoinnit koostuivat lahes yksinomaan
kehittdmismenojen aktivoinneista. Investointien suhteellinen osuus liiketoiminnan kokonaiskuluista
oli 18 (16) prosenttia.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta 1-6/2025

Betolar keskittyi tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassaan kehittdmaan uutta teknologiaa sivuvirta-,
kaivos- ja metalliteollisuuden asiakkaille. Lisaksi Betolarin data-alustaa ja ekosysteemia kehitettiin
siirtden painopistetta auttamaan asiakkaita tunnistamaan sivuvirtojen arvonluontimahdollisuuksia
mm. sen soveltuvuudesta erilaisten kaivos- ja metalliteollisuuden sovellusten seka rakentamisen
betoniratkaisujen raaka-aineeksi. Betolarin oma laboratoriotoiminta tuottaa tarvittavia analyyseja
tutkimusta ja tuotekehitysta varten.

Metallierottelu ja vihrea sementti

Betolarin tavoitteena on tuottaa my0s taysin uusia ratkaisuja, joilla on pitkan tahtaimen
liketoimintapotentiaalia. Betolar on vahvistanut sivuvirta-, kaivos- ja metalliteollisuuden
teknologiaportfoliotaan muun muassa kehittdmalld uutta teknologiaa arvojakeiden
talteenottoprosesseihin metalliteollisuuden hyddyntamattémistd kuonista ja kaivosteollisuuden
rikastushiekoista. Betolar suoritti termodynaamisen mallinuksen useille kuonille seka jatkoi
laboratoriomittakaavan testeja ferrokromi- ja AOD -kuonilla. Pilottimittakaavan testit vahvistivat
menetelman toimivuuden ferrokromi- ja ruostumattoman terédksen kuonilla, saavuttaen 99
prosentin metallien talteenoton ja erittain korkealaatuisen vihrean sementin.

Menetelman teknologinen valmius pohjautuu usean tekijan summaan: kuonien termodynaamiseen
tasapainomallinnukseen, omiin ja ulkopuolisiin sulatus/pelkistys -kokeisiin,
mikrorakennetarkasteluun, omaan tekoalyavusteiseen kuonakoostumusmallinnukseen seka
yhtién asiantuntijoiden vahvaan osaamiseen sideaineiden geopolymeereista.

Kaikki edelld mainitut kokeelliset tulokset ovat keskenaan linjassa mallinnustulosten kanssa.
Kokeissa metallien saannot ja pelkistymisasteet ovat olleet johdonmukaisesti erittdin korkeita, jopa
99 prosenttia. Menetelmassa hyédynnetaan kuonakemiaa seka termodynamiikkaa tavalla, joka
mahdollistaa  prosessoinnin  energiatehokkaasti matalammassa |ampdétilassa.  Lisaksi
menetelmalld pystytdan saatelemaan viskositeettia, mikd mahdollistaa korkean metallien
saannon, ja optimoimaan vihredn sementin koostumusta.

Teknologia mahdollistaa my6s jaannéskuonan puhdistamisen haitta-aineista, jolloin sitéd voidaan
hyodyntaa esimerkiksi korkealaatuisena sementtia tai masuunikuonaa vastaavana sideaineena.
Kevaalla keratyn testiaineiston mukaan tastd vihredstd sementistd saatu 28 vuorokauden
puristuslujuus vastaa taysin perinteisen portlandsementin suorituskykya ja ylittda selvasti
masuunikuonasta valmistetun sideaineen Ilujuuden. Korkea reaktiivisuus ja erinomainen
aktiivisuusindeksi tekevat siitd kilpailukykyisen vaihtoehdon monenlaisiin rakennus- ja
kaivossovelluksiin.

Kehitetty teknologia ei vaadi merkittavaa lisdenergiaa, mika tekee ratkaisusta kustannustehokkaan
javahapaastoisen. Menetelmassa sulaa kuonaa lisaaineistetaan sopivilla teollisuuden sivuvirroilla,
jolloin metallit saadaan eroteltua ja saavutetaan oikeanlainen sideainekoostumus. Samassa
prosessissa pelkistetdan lisaksi oksidiset metallit tietyin menetelmin. Betolar on onnistunut
laboratoriomittakaavassa erottamaan sivuvirroista korkealla saannolla muun muassa seuraavia
arvojakeita: kromi, rauta, nikkeli, vanadiini, mangaani, joista osa on kriittisia ja/tai strategisia
alkuaineita seka tuottamaan edelld kuvattuja sideaineita samalla vahentaen jatteeksi paatyvan
kuonan maaraa.

Kaivosteollisuuden ratkaisut

Betolar kehitti vahahiilistd seka taysin sementitontd ruiskubetonointiratkaisua ja pastatayttéon
littyvia ratkaisuja. Vahahiilisen pastatayttdratkaisun kehittdmisessa saavutettiin vaaditut lujuus- ja
pitkaaikaiskestavyysominaisuudet.

Kovettuvan louhostayton sideaineiden kehitysta jatkettiin asiakasprojekteissa. Ratkaisulla on
onnistuttu tayttdmaan laboratoriomittakaavassa lujuus- ja liukoisuusvaatimukset. Louhostayttoon
soveltuvat sideaineet ovat hyddynnettavissa myds stabiloidussa kuivaldjityksessa. Erilaisten
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kustannustehokkaiden ja suurivolyymisten sivuvirtojen tunnistaminen mahdollistaa Betolarin
kehittdmien ratkaisuiden pitkdaikaisen hyoddyntdmisen uusissa kayttOkohteissa kaivos- ja
metalliteollisuudessa.

Data-alusta ja sivuvirta-analyysi

Tekoalypohjaisen data-alustan kehitystyd jatkui. Betolar keskittyi tunnistamaan asiakkaiden
sivuvirtojen soveltuvuutta raaka-aineeksi kaivos- ja metalliteollisuuteen tai rakentamisen
betoniratkaisuihin. Kerdamalla jatkuvasti dataa materiaalitutkimustydsta seka laboratoriotesteista
ja -kokeista, Betolar pystyy automatisoimaan tydvaiheita seka kehittamaan tekoalyratkaisuja
tehostamaan tutkimusty6ta. Datan kertyessa kyky luoda parempaa ymmarrysta ja tuotteita kasvaa
jatkuvasti. Tekoalytyokaluilla pystytdan muun muassa simuloimaan erilaisia testeja, ennustamaan
materiaalien kayttaytymistd, sekd optimoimaan kehitettyja kemiallisia resepteja. Lisaksi
metallinerotuksen ja vihredn sementin optimoinnin kehitysty6 on aloitettu.

Patenttiportfolio

Betolarin patenttiportfolio kasvoi alkuvuoden aikana kolmella uudella myodnnetylla patentilla.
Betolarille mydnnettiin patentti akustiseen vedenpoistomenetelmaan, jota voidaan hyddyntaa
esimerkiksi kaivosteollisuuden rikastushiekkojen vedenpoistoon. Taman lisédksi Betolarille
myonnettiin patentti testindytteiden sailytysolosuhteita vakioivalle olosuhdekaapille seka tuhkien
kasittelya koskeva patenttiperhe laajeni USA:han. Betolar jatti kauden aikana kahdeksan uutta
patenttihakemusta, jotka koskevat metallinerotusta seka vihredd sementtia. Betolar on lisaksi
jattanyt patenttihakemuksen puolustussektorin ratkaisusta.

Betolarilla on 24 aktiivista patenttiperhettd, joka koostuu 48 mydnnetysta patentista, minka lisaksi
yhti6lla on 65 keksintdja prosessissa patentin hyvaksymiseksi.

Henkildsto ja johto

Tammi-kesdkuussa 2025 Betolarin henkilostomaara oli keskimaarin 35, kun se edellisvuonna
vastaavana ajankohtana oli 51. Betolarin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tuija Kalpala,
talousjohtaja Mikko Wirkkala, kasvujohtaja Jyri Talja seka lakiasiainjohtaja Soila Soéderstrom.
Tekniikan lisensiaatti Jyri Talja nimitettiin Betolarin kasvujohtajaksi ja kutsuttiin osaksi johtoryhmaa
23.4.2025 alkaen.

Hallinnointi

Betolar Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2025. Yhtidokokouksen tekemat paatokset
seka hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset tiedotettiin yhtidtiedotteena samana paivana.

Yhtion yleinen hallinnointimalli ja toimielimet on kuvattu yhtidn verkkosivuilla osoitteessa
https://www.betolar.com/hallinnointi.

Osakkeet

Betolar Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmaélle First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle. Kesakuun 2025 lopussa Betolarin osakep&&doma oli 80 000 (80 000)
euroa. Ulkona olevien osakkeiden lukumaara oli 30.6.2025 21 567 570 (30.6.2024: 19 606 882).
Osakkeiden keskimaardinen lukumaarad vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana oli
21567 570 (1-6/2024: 19 606 882) kappaletta. Katsauskauden paattyessa yhtion ja sen
tytaryhteis6jen hallussa ei ollut omia osakkeita.

Optio-ohjelmat

Betolar hallitus paatti kauden aikana uudesta avainhenkildiden optio-ohjelman kayttdénotosta.
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Optio-ohjelman 2025 perusteella hallituksen nimeamille Betolarin palveluksessa oleville
avainhenkildille yhteensa 745 000 optio-oikeutta. Optio-ohjelman piirissd on 15 yhtién
avainhenkil6d mukaan lukien yhtidn toimitusjohtaja. Hallitus paatti lisaksi, ettéd 50 % naista optioista
tulee merkittavaksi ylld mainitun merkintaajan puitteissa ja lopun 50 % ansaintakriteerit on sidottu
hallituksen maarittelemiin liikevaihto- ja myyntikatetavoitteisiin, jotka tulee saavuttaa ennen
merkintdajan alkamista.

Betolarin muut osakepohjaiset kannustin- ja sitouttamisohjelmat on kuvattu vuositilinpaatdksen
toimintakertomuksessa.

Merkittavat I1ahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Taloudelliset syklit ja vallitseva epavarmuus vaikuttavat Betolarin tuotteiden ja palveluiden
kysyntddn muodostaen riskin Betolarin kasvustrategian toteutukselle. Geopoliittiset riskit ja
epavakaa maailmantilanne voi vaikuttaa Betolarin markkinoihin ja altistaa yhtién lilkketoimintaan
liittyville riskeille.

Betolarin ratkaisuiden yleistyminen ja kannattavuuden varmistaminen edellyttavat kaupallista,
taloudellista ja teknista onnistumista projekteissa. Kayttédnoton selkea vaiheistaminen ja jatkuva
asiakkaan tukeminen pienentavat oleellisesti epdonnistumisriskia kayttéénottoprojekteissa.

Betolar pyrkii tarjoamaan my6s vaihtoehtoisia, ei-kaupallistettuja teollisuuden sivuvirtoja ja niiden
hyédyntamisteknologioita kaytettdvaksi masuunikuonan rinnalla tai sijaan. Teollisuuden
sivuvirtoihin ja muihin vaihtoehtoisiin materiaaleihin kohdistuva suurin riski on se, ettei niita ole
maaritelty olemassa oleviin rakentamisen standardeihin ja nain ollen niita pitaa jatkojalostaa, tai
niille pitaa 16ytdad muu kayttokohde kuin rakentaminen.

Maksuvalmiusriskin osalta tavoite on turvata riittavat likvidit varat toiminnan rahoittamiseksi ja
erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtidssa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan
liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa, jotta edella mainittu tavoite toteutuisi.

Betolarin  merkittdvimmat  riskit ja liiketoiminnan  epavarmuustekijat on  kuvattu
yksityiskohtaisemmin vuositilinpaatdksen hallituksen toimintakertomuksessa.

Taloudellinen raportointi

Betolar Oyj julkaisee tammi-syyskuun 2025 liiketoimintakatsauksen tiistaina 28.10.2025.

Betolarin  taloudelliset raportit ovat saatavilla yhtibn  verkkosivuilta  osoitteessa
www.betolar.com/sijoittajille.
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Betolar Oyj tilinpaatdstiedot 1-6/2025

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuhatta euroa

EUR 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
LIIKEVAIHTO 417 276 762
Liiketoiminnan muut tuotot 640 507 947
Materiaalit ja palvelut -109 -59 -198
Henkildstokulut -1 947 -2 909 -4717
Poistot ja arvonalentumiset -1 001 -1 015 -2 148
Liiketoiminnan muut kulut -1123 -1 464 -2 610
Liikevoitto (-tappio) -3123 -4 664 -7 964
Rahoitustuotot ja - kulut 51 95 166
VOITTO (TAPPIO) ENNEN -3 072 -4 569 -7 798
VEROJA

TILIKAUDEN TULOS -3 039 -4 534 -7 732

Osakekohtainen tulos

EUR -0,14 -0,23 -0,36
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KONSERNIN TASE

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Kehittdmismenot 3542 4215 3 836
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet yhteensa 999 1074 1010
Kayttdoikeusomaisuuserat 127 301 189
Muut pitkdaikaiset saamiset 192 199 194
Laskennalliset verosaamiset 164 95 131
Pitkaaikaiset varat yhteensa 5024 5884 5360
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 225 125 134
Muut saamiset 54 81 106
Siirtosaamiset 589 856 480
Rahastosijoitukset 8 047 8 240 6 899
Rahavarat 677 1742 2088
Lyhytaikaiset varat yhteensa 9 592 11 044 9707
Varat yhteensé 14 616 16 928 15 067
Betolar Oyj puolivuosikatsaus tammi—kesgkuu 2025 13
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OMA PAAOMA JA VELAT
Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Oma paaoma
Osakepaaoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 47 359 45172 47 359
Muuntoerot 0 7 7
Kertyneet voittovarat -39 236 -31 499 -31 565
Tilikauden tulos -3 039 -4 534 -7 732
Oma padoma yhteensé 5164 9 227 8 149
Pitkaaikaiset velat
Paaomalainat 7 822 4974 5150
Lainat rahoituslaitoksilta 2 5 4
Julkiselta vallalta saatu laina 187 274 288
Vuokrasopimusvelat 39 118 71
Laskennalliset verovelat 0 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 8 050 5370 5512
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4 4 4
Julkiselta vallalta saatu laina 112 112 112
Vuokrasopimusvelat 100 195 136
Ostovelat 137 371 174
Muut velat 123 160 83
Siirtovelat 927 1489 898
Lyhytaikaiset velat 1402 2331 1406
Velat yhteensa 9 453 7701 6918
Oma padaoma ja velat yhteensa 14 616 16 928 15 067
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Tuhatta euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -3 039 -4 534 -7 732
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1001 1015 2148
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -51 -102 -166
Osakeperusteiset maksut 61 -26 -93
Muut oikaisut -49 37 40
Tuloverot -33 -35 -71
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -2 111 -3 645 -5 874
Kayttdpaaoman muutos:
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 32 177 -689
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -129 -226 101
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 209 -3 695 -6 461
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 7 16 19
rahoituskuluista
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -2 202 -3 679 -6 442
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -602 -795 -1 366
Lainasaamisten muutos 0 7 8
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 5414 7014
Luovutustulot muista sijoituksista -900 0 0
Investointien nettorahavirta (B) -1 502 4 625 5656
Rahoituksen rahavirta
Osakeannit 0 0 2 353
Osakeannin transaktiokulut 0 0 -166
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2500 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -112 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 -2 -3
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -93 -146 -252
Rahoituksen nettorahavirta (C) 2293 -148 1931
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vdhennys (-) -1 411 799 1145
Rahavarat kauden alussa 2088 943 943
Rahavarat kauden lopussa 677 1742 2088
Muutos -1 411 799 1145
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1-6/2025
Tuhatta euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osake- Sijoitetun Osake- Omat Muunto-
padoma vapaan anti osakkeet erot
oman
padaoman
rahasto

Kertyneet
voittovarat

Oma
padaoma
yhteensa

Oma paaoma
1.1.2025
Laaja tulos

Tilikauden voitto
(tappio)

Muut laajan
tuloksen erat
Muuntoerot

80 47 359 0 0 7

-39 297

-3 039

8149

-3 039

Tilikauden laaja
tulos
yhteensa

Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osakepaaoman
korotus
Osakeanti

Omien osakkeiden
mitatointi
Osakeperusteiset
maksut

Muut oikaisut

-3 039

-3 046

Liiketoimet
omistajien kanssa
yhteensa

Oma padoma
30.6.2025

80 47 359 0 0 0

-42 275

5164
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

1-6/2024 Osake- Sijoitetun Osake- Omat Muunto- Kertyneet Oma
Tuhatta euroa padoma vapaan anti osakkeet erot voittovarat padoma

oman yhteensa

padaoman
rahasto

Oma paaoma 1.1.2024 80 45172 0 0 6 -31 473 13 786
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 0 0 0 0 0 -4 534 -4 534
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 0 0 0 0 1 0 1
Tilikauden laaja tulos 0 0 0 0 1 -4 534 -4 533
yhteensa
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osakepaaoman korotus 0 0 0 0 0 0 0
Osakeannit 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden rekisterdinti 0 0 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden 0 0 0 0 0 0 0
mitatdinti
Osakeperusteiset 0 0 0 0 0 -26 -26
maksut
Muut oikaisut 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoimet omistajien 0 0 0 0 0 -26 -26
kanssa yhteensa
Oma padoma 30.6.2024 80 45172 0 0 7 -36 033 9 227
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1-12/2024
Tuhatta euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepdaoma

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman
rahasto

Osakeanti

Omat Muuntoerot
osakkeet

Kertyneet
voittovarat

Oma
paaoma
yhteensa

Oma padaoma
1.1.2024

Laaja tulos
Tilikauden voitto
(tappio)

Muut laajan
tuloksen erat
Muuntoerot

80

o

45172

o

o

o

-31 473

-7 732

13 786

-7 732

Tilikauden laaja
tulos

yhteensa
Liiketoimet
omistajien
kanssa
Osakepaaoman
korotus
Osakeanti

Omien
osakkeiden
mitatointi
Osakeperusteiset
maksut

Muut oikaisut

o

2187

o

o
o

-7 732

7731

Liiketoimet
omistajien
kanssa
yhteensa

2187

Oma padaoma
31.12.2024

80

47 359

-39 297

8 149

Konsernin puolivuotiskatsauksen laatimisperiaatteet

Betolar Oyj:n konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Betolar Oyj ja sen tytaryritykset Betolar
Chemicals Oy (01.11.2019 alkaen) ja Betolar India Private Ltd (01.09.2021 alkaen).
Puolivuotiskatsaus on laadittu noudattaen International Accounting Standards Boardin (IASB)
antamia ja EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatdésstandardeja (IFRS, IAS)
seka tulkintoja (IFRIC). Puolivuotiskatsaus 30.6.2025 paattyneelta kaudelta on laadittu noudattaen
30.6.2025 voimassa olleita kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS) ja tulkintoja (IFRIC).

Toiminnan jatkuvuus

Betolarin rahoitustilanne mahdollistaa toimintaedellytykset yli seuraavan 12 kuukauden
ajanjaksolle.

Lahipiiriliiketoimet

Betolarin [&hipiiriin kuuluvat emoyhtié Betolar Oyj:n tytaryhtiét. Lahipiiriin luetaan myds Betolarin
johtoon kuuluvat avainhenkilét sekd heidan laheiset perheenjasenensd ja heidan
maaraysvallassaan olevat yhteis6t. Johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat Betolarin hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja sekd muut johtoryhman jasenet. Liiketoimet [ahipiirin kanssa on tehty
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tavallisin kaupallisin ehdoin. Liiketoimet sisaltavat hallituksen jasenelta ja johtoryhman jasenelta
ostettuja liiketoiminnan kehitykseen liittyvid konsultointipalveluja. Lisaksi tilikauden aikana
[&hipiiritransaktioina on tunnistettu [&hipiirin tekemat osakemerkinnat.

Konsernin lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja eikd heidan puolestaan ole
annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Lahipiirin kanssa toteutettiin seuraavat liiketoimet:

Tuhatta euroa

Tuloslaskelma

Ostetut palvelut
Tuhatta euroa

Tase

Ostovelat

Johdon palkat ja palkkiot:

Tuhatta euroa

Hallituksen jasenten palkkiot

Puheenjohtaja
Muut hallituksen jasenet

Hallituspalkkiot yhteensa

Tuhatta euroa

Toimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Henkilésivukulut

Yhteensa

Muu johtoryhmé
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Henkilésivukulut

Yhteensa

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Konserni Konserni Konserni
76 72 128
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Konserni Konserni Konserni
11 13 11
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Konserni Konserni Konserni
32 22 44

50 53 119

81 76 164
30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Konserni Konserni Konserni
135 188 289

24 34 52

4 6 8

162 227 349

263 221 529

46 40 95

7 7 15

315 268 640

Betolar Oyj puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
Tama katsaus on saatavilla osoitteessa www.betolar.com/sijoittajille
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Johdolle on mydnnetty tilikausien 2025 ja 2024 aikana optioita (kpl) seuraavasti:

2025 2024

Konserni Konserni

Hallituksen jasenet 0 0
Toimitusjohtaja 200 000 120 000
Muut johtoryhman jasenet 270 000 110 000
Yhteensa 470 000 230 000

Betolar Oyj puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
Tama katsaus on saatavilla osoitteessa www.betolar.com/sijoittajille
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LITE

Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat:

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus

Myyntikate Liikevaihto — materiaalit ja palvelut Myyntikate on Konsernin kannattavuutta
osoittava mittari. Myyntikate mittaa
kannattavuutta materiaalien ja palveluiden
kulujen vahentamisen jalkeen.

Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, EUR

Osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella
oikaistu, EUR

Rahavarat ja lyhytaikaiset
rahastosijoitukset

Likviditeetti ja
nostamattomat tuet

Saadut tilaukset

Uudet tutkimuspalvelu-
projektit

arvonalentumisia

Tilikauden tulos / ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Tilikauden tulos / ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Rahavarat ja tilapaisesti sijoitetut likvidit
varat

Rahavarat, lyhytaikaiset rahastosijoitukset,
nostamattomat lainat ja myonnetyt, mutta
nostamattomat tuet.

Kyseisena raportointikautena saatujen
materiaali- ja palvelutilausten arvo.

Kyseisena raportointikautena saatujen
tutkimuspalvelu-projektitilausten
lukumaara.

osoittava mittari.

Tunnusluku kuvaa Konsernin tuloksen
jakautumista yksittaiselle osakkeelle.

Tunnusluku kuvaa Konsernin tuloksen
jakautumista yksittaiselle osakkeelle
laimennusvaikutuksella huomioituna.

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset
kuvaavat Konsernin likvideja varoja.

Likviditeetti kuvastaa Konsernin likvideja varoja

pitkalla aikavalilla.

Tunnusluku kuvaa Konsernin myynnin
odotettavaa tulevaa kehitysta.

Tunnusluku kuvaa Konsernin

tutkimuspalveluliiketoiminnan sopimuskannan

kehittymista.

Betolar Oyj puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025
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