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KUTSU BETOLAR OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Betolar Oyj:n ("Betolar” tai "yhti6”) varsinainen yhtidkokous jarjestetaan keskiviikkona 27.3.2024 kello 10.00
Dipolin Lumituuli-auditoriossa Espoossa osoitteessa Otakaari 24. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaan-
ottaminen ja aanestyslippujen jakaminen kokouspaikalla aloitetaan kello 9.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myods aanestamalla ennakkoon. Ohjeet ennakkoaanes-
tykseen on esitetty tdman yhtidkokouskutsun osassa C.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

1.

2,

3.

4,

Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestiaytyminen

Poytidkirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Vuoden 2023 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen
e Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

Tilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat viimeistdan 6.3.2024 saatavilla yhtion
internetsivuilla betolar.com/yhtiokokous-2024.

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Taseen osoittaman voiton kdyttiminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus esittaa, ettei osinkoa jaeta tilikaudelta 1.1.2023-31.12.2023 ja ett4 tilikauden tappio siirre-
taan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023
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Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettad hallituksen jasenille mak-
settavat palkkiot sailyvat muuttumattomina. Nimitystoimikunnan ehdotus on seuraava:

e Puheenjohtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa ja mahdolliselle varapuheenjohta-
jalle 2 700 euroa kuukaudessa;

o Hallituksen jasenille 1 900 euroa kuukaudessa.

Lisaksi hallituksen perustamien valiokuntien jasenille maksetaan seuraavat palkkiot:
e Valiokunnan puheenjohtajalle 600 euroa kokoukselta; ja
o Valiokunnan muille jasenille kullekin 300 euroa kokoukselta.

Lisaksi ehdotetaan, etta hallituksen jdsenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kul-
loisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisina.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtion hallitukseen valitaan
seitseman (7) jasenta (6 jasenta vuonna 2023).

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitukseen valitaan uudel-
leen Kalle Harkki, Soile Kankaanpaa, Juha Leppanen, Inka Mero, Tero Ojanpera ja llkka Salonen
seka uutena jasenend Anders Dahlblom.

Uudeksi jaseneksi ehdotettu Kauppatieteiden Maisteri, CEFA Anders Dahlblom toimii 16.2.2024
[&htien Virala Oy Ab:n COO:na (Chief Operating Officer). Ennen tata han on toiminut Glaston Oy;j
Abp:n toimitusjohtajana 2021-2023. Tata ennen han on tydskennellyt Owens Corning -konsernissa,
jossa han on tydskennellyt European Insulation -liiketoimintayksikon toimitusjohtajana vuodesta
2019. Aikaisemmin han on toiminut myds muun muassa Paroc Group Oy:n toimitusjohtajana 2018
ja talousjohtajana 2006-2017. Rakennus- ja teollisuusmateriaaleihin erikostunut Owens Corning
osti Parocin vuoden 2018 alussa. Vuodesta 2022 Iahtien han on toiminut Conficap Oy:n ja Are Oy:n
hallituksen jasenend ja aikaisemmin mm. Nordkalk Oy:n hallituksen jasenend 2018-2022.

Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee hallitukselle, etta hallitus valitsee keskuu-
destaan llkka Salosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Tero Ojanperan varapuheenjohtajaksi.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeen-
omistajista lukuun ottamatta Juha Leppasta, joka on riippuvainen yhtidsta ja on yhtion merkittava
osakkeenomistaja sekd Anders Dahlblomia, joka on riippuvainen yhtidn merkittavastd osakkeen-
omistajasta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidbkokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Tama
suositus perustuu siihen, ettd Betolarila on hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien
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nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvand on varmistaa, ettd hallituksen yksittaisten ja-
senehdokkaiden patevyyden lisdksi myds ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtién
kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hy-
vaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajana jatkaisi tilintarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta yhtion paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Janne Rajalahti.

Hallituksen valtuuttaminen paattimaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seka osa-
keyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 1 960 688 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuk-
sien perusteella annettavat osakkeet), mika vastaa noin kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikkien
osakkeiden lukumaarasta varsinaisen yhtidkokouksen kutsuhetkella.

Hallitukselle annetaan oikeus paattda edelld mainitun valtuutuksen rajoissa kaikista osakeannin
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien painava taloudellinen syy.

Hallitus valtuutetaan paattamaan merkintdhinnan merkitsemisesta joko osakepdaoman koro-
tukseksi tai kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon.

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita ettd yhtién hallussa olevia osakkeita joko
maksua vastaan tai maksutta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien, siséltden
optiot, antaminen voi tapahtua my6s suunnatusti osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen, jos
tdhan on osakeyhtidlain mukainen yhtién kannalta painava taloudellinen syy (suunnattu osakeanti).
Valtuutusta voidaan talldin kayttaa yrityskauppojen tai muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien in-
vestointien rahoittamiseksi, konsernin vakavaraisuuden yllapitdmiseksi ja kasvattamiseksi, kan-
nustin- ja sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseksi seka omistuspohjan laajentamiseksi ja pddoma-
rakenteen kehittamiseksi.

Yhtion kannustin- ja sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseen annettavien optioiden lukumaara voi
olla yhteensa enintdan 800 000 yhtidn uutta ja/tai hallussa olevaa osaketta, mika vastaa noin neljaa
(4) prosenttia yhtion kaikista osakkeista varsinaisen yhtiokokouksen kutsuhetkella. Kyseinen kan-
nustinjarjestelmien toteuttamiseen annettavien osakkeiden maara sisaltyy edelld mainittuun osa-
keantivaltuutuksen kokonaismaaraan.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2025 saakka, ja samalla ehdotetaan kumottavaksi 31.3.2023 varsinaisen yh-
tiokokouksen hallitukselle antama valtuutus.
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16. Hallituksen valtuuttaminen paittamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukumaéara on yhteensa enintdan 1 960 688
osaketta, mika vastaa noin kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tdméanhetkisesta
lukumaarasta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paa-
omalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana monenkeskisessa kaupankaynnissa muodostu-
vaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myos jul-
kisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillaan vastaa hankintahetken markkinahin-
taa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy osakeyhti6lain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdol-
listen yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi, kaytettdvaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luo-
vutettavaksi, pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2025 saakka, ja samalla ehdotetaan kumottavaksi 31.3.2023 varsinaisen yh-
tiokokouksen hallitukselle antama valtuutus.

17. Kokouksen paattaminen

. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, on saata-
villa Betolarin internetsivuilla osoitteessa: betolar.com/yhtiokokous-2024.

Betolarin vuosikertomus, sisaltden tilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen ja tilintarkastusker-
tomuksen, on saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan 6.3.2024. Edellda mainitut asiakirjat ovat
my06s nahtavilla yhtibkokouksessa.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilld mainituilla internetsivuilla viimeistaan 10.4.2024.
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C. Ohjeita kokoukseen osallistuijille

1.

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdsmaytyspai-
vana 15.3.2024 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osakkeen-
omistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 6.3.2024 kello 10.00. Yhtidn osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtibkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan
22.3.2024 kello 10.00 (Suomen aikaa), mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtioko-
koukseen voi ilmoittautua yhtion internetsivujen kautta osoitteessa betolar.com/yhtiokokous-2024.

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edusta-
jansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Osak-
keenomistaja voi yhdella istunnolla ilmoittautua yhtidkokoukseen, valtuuttaa toisen ja ennakkoaa-
nestaa. Vahva sahkdinen tunnistautuminen ilmoittautumista ja ennakkodanestamista varten edel-
lyttdd suomalaisten pankkitunnusten tai mobiilivarmenteen kayttamista ja osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa henkildtunnus tai yritystunnus, sahkdpostiosoite ja/tai puhelinnumero.

Yhteisbomistajien osalta sdhkodinen ilmoittautuminen ja ennakkodanestdminen edellyttdad y-tun-
nusta ja arvo-osuustilin numeroa. Mikéli osakkeenomistajan edustaja kayttaa sahkoistda Suomi.fi-
valtuutusta, ilmoittautuminen edellyttda valtuutetulta vahvaa sahkdista tunnistamista, joka toimii
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

Osakkeenomistajan luovuttamia henkil6tietoja kaytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tar-
peellisten rekisterdintien yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtikokoukseen niiden osakkei-
den nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtibkokouksen tasmaytyspaivana 15.3.2024. Osallistuminen edellyttaa lisaksi,
ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 22.3.2024, klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkit-
tyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtitkokoukseen. Osakkeenomistuk-
sessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen
osallistua yhtibkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoita-
jaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen ja aa-
nestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen ja ennakkoon aanestamista.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka ha-
luaa osallistua varsinaiseen yhtibkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon vii-
meistaan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkodanesta-
misestd hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja
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osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista. Lisatietoa asiasta on saatavilla myos
yhtidn internetsivuilla osoitteessa betolar.com/yhtiokokous-2024.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen vali-
tyksella. Osakkeenomistajan asiamies voi my6s halutessaan danestaa ennakkoon tassa kutsussa
kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettéava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtibkokouksessa.

Malli valtakirjaksi ja adnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla betolar.com/yhtiokokous-
2024. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhtey-
dessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan postitse osoitteeseen Betolar Oyj, AGM, Tietotie 4,
02150 Espoo tai sédhkopostitse osoitteeseen agm@betolar.com ennen ilmoittautumisajan paatty-
mista, mihin mennessa mainittujen asiakirjojen tai vastaavien tietojen on oltava perilla. Valtakirjojen
toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia iimoittautumisesta
yhtidkokoukseen edella tédssa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoista Suomi.fi -valtuut-
tamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetaan Suomi.fi-palvelussa osoit-
teessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspal-
velussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkoisella tunnistau-
tumisella, ja sen jalkeen sahkdinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkdinen tunnis-
taminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkdisesta valtuuttami-
sesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

Edelld mainituilla internetsivuilla on saatavilla myds tietoa alaikaisen, muun vajaavaltaisen tai ulko-
maalaisen osakkeenomistajan, jolla on suomalainen arvo-osuustili, yhtiokokoukseen ilmoittautumi-
sesta ja ennakkoon danestamisesta.

4. Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat iimoittautua ja 4anestaa ennakkoon
6.3.2024 klo 10.00 —22.3.2024 klo 10.00 yhtibkokouksen asialistalla olevien asiakohtien 7-16 osalta
yhtidn internetsivujen kautta.

Ennakkoon danestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtidlain mukaista ky-
selyoikeutta tai oikeutta vaatia aanestysta, ellei han itse tai asiamiehen valitykselld osallistu yhtio-
kokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddnestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puo-
lesta ndiden antamien aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna il-
moittautumisaikana.
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Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana yhtio-
kokouksessa. Sahkoisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa betolar.com/yhtiokokous-2024.

Yhtidn internetsivuilla on saatavilla my6s tietoa alaikdisen, muun vajaavaltaisen tai ulkomaalaisen
osakkeenomistajan, jolla on suomalainen arvo-osuustili, yhtiokokoukseen ilmoittautumisesta ja en-
nakkoon danestamisesta.

5. Muut ohjeet ja tiedot
Kokouskielena on suomi.

Yhtidkokouksessa Iasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajan &&nimaaraan.

Betolar Oyj:lla on kokouskutsun paivana 6.3.2024 yhteensa 19 606 882 osaketta, jotka edustavat
yhtd monta aanta.

Kannonkoski, 6.3.2024

BETOLAR OYJ

Hallitus

Lisatietoja:
Hallituksen puheenjohtaja llkka Salonen

+358 45 359 4434

Hyvaksytty neuvonantaja:

Aktia Alexander Corporate Finance Oy, +358 50 520 4098

Tietoa Betolarista

Betolar Oyj on suomalainen materiaaliteknologiayritys, joka tarjoaa kestavan ja vahahiilisen betonin
tuotannon Geoprime-ratkaisulla. Ratkaisulla muunnetaan teollisuuden sivuvirtoja sementin korvik-
keeksi.

Betolarin tekodlya hyddyntava innovaatio voi vahentdd huomattavasti sementin kdytésta aiheutuvia
hiilidioksidipaastdja optimoimalla olemassa olevia valmistusprosesseja, tukemalla ratkaisukehitysta
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kehittyneelld analytiikalla ja luomalla globaaleita markkinoita sivuvirroille. Betolarin missiona on aut-
taa vahentamaan CO2-paastdja ja neitseellisten luonnonvarojen kayttoa.

Vuonna 2016 perustettu Betolar on listattu Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapai-
kalle ja yrityksen kotipaikka on Kannonkoskella. Lisatietoa: www.betolar.com



