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Painopistetta siirretty
sivuvirtakeskeisesti
kaivoksiin ja suurempiin
rakentamisen ratkaisuihin

« Betolar paivitti maaliskuussa
'23 strategiansa

« Ensimmaiset sivuvirtojen
tutkimukseen ja kaivosliiketoimintaan
liittyvat sopimukset allekirjoitettiin

Yhtikokous
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Strategia '23: Betolar kiihdyttaa vaihtoehtoisten sivuvirtojen
kehittamista ja kaupallistamista - Sivuvirtojen arvoketjuun
osallistuminen mahdollistaa paremman arvonluontipotentiaalin

Vaihtoehtoisten Haetaan vahvempaa Nopeutetaan Keskitetdan myynti
sivuvirtojen asemaa sivuvirran ratkaisujen valituille markkinoille
kehittdminen ja arvoketjussa kehittdmista suurille ja etsimalla vihrean
tuotteistaminen. kumppanuuksien tai skaalautuville kysynnan, sivuvirtojen
investointien avulla. asiakassegmenteille.  saatavuuden ja teknisen

soveltuvuuden kannalta
parhaat vaihtoehdot.

Photos: Unsplash, Betolar

Luodaan dataan
perustuva
liketoimintaeko-
systeemi, jossa
Betolarin
tekoalyalustan rooli on
keskeinen.



Toiminta siirtymassa pienemmista suurempiin asiakkuuksiin

Globaalit markkinat ja lokaalit ratkaisut

SIVUVIRTOJEN

HYODYNTAMINEN

Teollisuuden sivuvirrat, jotka
vaativat ratkaisun [&jittdmisen
valttamiseksi.

’ Metso
PRUKSA
HOLDING

Enefit £4)

KAIVOKSET

Konkreettiset ratkaisut

# clobaalissa kaivostoiminnassa

ruiskubetonista
pastatayttoon.

outokumpu A

s
\ ¥

BETONIELEMENTIT

Suuret betonirakenneosat,
joita k&ytetaan
talonrakentamisessa ja
kaupunkisuunnittelussa.

CONSOLIS

PARMA

BETONITUOTTEET

Muut kuin rakenteelliset
pienbetonituotteet, kuten
katukivet, viemariputket,
kattotiilet ja infratuotteet.

<5 VYARA Fujairah

Concrete Products
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Kaivostoiminnassa Betolar tarjoaa ratkaisuja kolmella keskeisellg
sovellusalueella

r
1

Pitkan aikavalin tarjooma

Rikastushiekkojen

CEM IlI-<kiihdytin

ruiskubetonointia varten hallintaratkaisut

BETOLAR
Ratkaisu kaivostoiminnalle sementittdmaan Nopeampi lujuudenkehitys avaa uusia tapoja Arvonluontipotentiaali vaativammissa
pastatayttéon parantaa kaivosalan ruiskubetonointia. i kaivossovelluksissa
. . s . Betolarin reseptiikka paihittaa muut + Jatevirtojen hyédyntadminen suurissa infra- ja
ngentt] on merklttav&l TEEiEE I USTEnE sementtitygplft) laboratoriomittakaavan testeissa. i rakennusrakenteissa:
kaivostoiminnan operoijalle. :
* On olemassa tapoja kehittdd vahésementtistd 7] 0 PEEIEIET i S el
reseptiikkaa kaivostoiminnalle 20 * Pienempi patovaurioiden riski
* Betolarin ratkaisu: Sementin korvaaminen — * Vahemman liuenneita elementtejd veteen
kustannussaastdjen saavuttamiseksi ja a - .
* Eipdlyongelmia
hiilidioksidipaasttjen vahentamiseksi. = 20 . | pelen
. | * Arvojakeiden fraktiointi ja talteenotto
] GENl Il AErOlAR ' + Monet arvometallit ovat kriittisia ja

10 . . . . . . strategisia raaka-aineita

E Yhti6kokous 27.3.2024
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Case Outokumpu: Betolar kehittaa
sementitdnta ruiskubetonia
Outokummun Kemin kaivokseen

« Kemin kaivoksen tavoite olla hiilineutraali 2025
loppuun mennessa.

 Sementti muodostaa merkittavan osan kaivoksen
toimittajien raaka-aineiden paastoista (Scope 3).

 Betolar kehittaa sementitonta ruiskubetonia Kemin
kaivoksen rakenteisiin.

« Tavoitteena saavuttaa vahahiilinen vaihtoehto
nykyiselle ruiskubetonille vuoteen 2025 mennessa.

« Betolar kehittaa ensin seossementtiin perustuvaa
reseptiikkaa. Lisaksi kaynnistetaan hanke, jonka
tavoitteena taysin sementiton ruiskubetoni vuoteen
2025 mennessa.

BETOLAR

outokumpu
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Sivuvirrat: Metso esimerkking analsiimihiekan hydédyntamisessa

Arvioiden mukaan litiumin
kysynta voi kasvaa 2040

Our unique position in the industry

o )
Metso covers over 90% of the value chain Mennesss

19500%

From battery minerals extraction to
refinement and recycling

« Energiamurros lisaa
merkittavasti litiumin tuotantoa

* Metso on yksi maailman
johtavista yrityksista, jolla on
kokonaisvaltainen ratkaisu li-
akkujen tuotantoon.

« Betolar tarjoaa Metson
asiakkaille Geoprime-
ratkaisuja, jotka
mahdollistavat sivuvirtojen
kiertokayton prosessissa

or Battery
ring  production

Recycling: Towards a closed loop
Circular economy and product lifecycle will be
the keys to energy transition

" Metso
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Innovaatiotoiminta luo taysin uusia
tuottavat liketoimintaa pitkalla aike

Investointi Kannonkosken innovaatiokeskuksen
laajennukseen valmistui:

1.  Mahdollistaa uusia kokeiluja ja laajermat
materiaalinkasittelymahdollisuudet

Materiaalianalytiikan ja laboratoriomittausten kehittdminen
Raaka-aineolosuhteiden standardointi

Isojen ja vaativien rakenneosien kehittdminen
Laboratorioprosessien uudelleenorganisointi

abkwmn

Patenttiportfolio laajenee

* Viimeisin patentti 6/2023: sdhkdenergian varastointia koskeva
patentti laajeni Euroopan ja Intian markkinoille

ratkaisuja, jotka

Patenttiportfolion kehitys

6 hyvaksyttya
patenttia

O innovaatiota
patenttiprosessissa
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Sivuvirta-analyysipalvelu —
esimerkki dataohjautuvasta
palveluliiketoiminnasta Materiaalianalyysi

et

Haasteena tuhkan

* Sivuvirran analysointi hyddyntaminen?
* Kemialliset ominaisuudet

* Fyysiset ominaisuudet
* Lujuuden kehitys
* Muut merkitykselliset vaatimukset

* Tekoalyn ja automaation mahdollistama digitaalinen palvelu

» Laht6laukaus matkalla kohti data-alustapohjaista
ekosysteemia
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Johtoryhmaa tiivistettiin yhdeksasta jasenesta kuuteen

Hallitus!

Johtoryhma

Riku Kytémaki Riikka Ylikoski Jarno Poskela llkka Salonen Inka Mero Tero Ojanpera
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Teknologiajohtaja Hallituksen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
puheenjohtaja

=
ville Voipio Tuija Kalpala Antti Uski Kalle Harkki Soile Kankaanpaa Juha Leppénen
Kaupallinen johtaja Operatiivinen johtaja Henkildstsjohtaja Hallituksen jésen Hallituksen jésen Hallituksen jésen

1. Vuoden 2024 yhtidkokoukseen ehdotettu Anders Dahlblom.
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Taloudellinen katsaus

Taloudelliset tunnusluvut ‘ Q4 /2023 Q4 /2022 ‘ H2 /2023 ‘ H2 /2022 ‘

Lilkevaihto 217 222 385 267 ol5 287
Myyntikate' 304 126 340 121
Kayttokate'? -2 370 -2 756 -4 995 -0 471 -11181 -0 988
Lilkkevoitto (-tappio) -6 185 -6 523 -13 260 -11 518
Voitto (-tappio) ennen veroja -6126 -6 422 -13177 -11873
Tilikauden tulos -6 122 -6 405 -13153 -11844

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

. -0,31 -0,33 -0,67 -0,61
laimennettu, euroa's

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset 2
14 315 26 624 14 315 26 624 14 315 26 624
(kauden lopussa)

Operatiiviset tunnusluvut

Henkilosto
(keskimaarainen lukumaara kauden aikana)

S7 60 o8 60 60 ol

Uusien pilottiasiakkaiden lukuméaara'2 1 6 6 1 24 25

1) Betolar kayttaa puolivuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (myyntikate, kayttdkate, osakekohtainen tulos, rahavarat ja lyhytaikaiset
rahastosijoitukset seka uusien pilottiasiakkaiden lukumaara). Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat katsauksen liitteena.

2) Betolar kayttaa neljannesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen mittareina eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kayttokate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset ja uusien
pilottiasiakkaiden lukumaara). Naiden tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat katsauksen liitteena.

3) Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytettyjen osakkeiden lukumaara on seuraavanlainen: 31.12.2023: 19 606 882 kpl, 31.12.2022: 19 531 757 kpl. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara eri ajanjaksoilla on
seuraava: 1-12/2023: 19 569 320 kpl, 7-12/2023: 19 579 236 kpl, 1-12/2022: 19 487 891 730 kpl, 7-12/2022: 19 524 552 kpl.
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Omilla toimenpiteilla ja resursseilla on
edistetty kassavarojen riittavyytta

« S miljoonan euron vuotuinen kustannussaastbohjelma
saatiin paatdkseen

* Nostamatta 2,5 miljoonan euron Iimastorahaston laina

* Business Finlandilta 2,7 miljoonan euron avustus
vaihtoehtoisten sivuvirtojen tutkimus- ja
kehityshankkeeseen.

« Kauden jalkeen: Finnpartnershipin myéntédma 0,37
miljoonan euron avustus.

'kokous 27.3.2024



